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LEMBAR KUESIONER
l. IDENTITAS PEMBERI KUESIONER
Nama 		: Safitri Indahsari
Npm 		: 173114139
Jenis Kelamin 	: Perempuan
Jurusan 	: Manajemen
Fakultas	: Ekonomi
	Saya adalah mahasiswa Universitas Muslim Nusantara Al-Washliyah Fakultas Ekonomi Manajemen yang sedang melakukan penelitian Pengaruh Gaya Kepemimpinan Situasional Terhada Kinerja Karyawan Pada prime plaza Hotel Kualanamu.
	Data dan Informasi yang Bapak/ibu berikan merupakan hal yang sangat berharga, oleh karena itu partisipasi dan kesediaan Bapak/ibu dalam menjawab kuesioner ini sangat saya hargai.
	Akhir kata saya ucapkan terima kasih kepada responden yang telah bersedia meluangkan waktunya untuk mengisi kuesioner ini. 

Medan, April 2021 Peneliti

Safitri Indahsari





Petunjuk pengisian kuesioner
i. Jawablah pertanyaan sesuai dengan pendapat anda
ii. Jawaban yang diberikan responden dijamin kerahasiaannya
iii. Pilihlah jawaban dengan memberi tanda centang (√) pada jawaban yang dianggap sesuai
iv. Kuesioner diukur dengan skala likert dengan ketentuan sebagai berikut :
a. Sangat Setuju (SS) skor 5
b. Setuju (S) skor 4
c. Kurang Setuju (KS) skor 3 
d. Tidak Setuju (TS) skor 2
e. Sangat Tidak Setuju (STS) skor 1
Bagian A : Identitas pribadi
1. Nama 			:
2. Jenis Kelamin		: ( ) Laki-laki
				  ( ) Perempuan
3. Usia 			: ( ) 18-24 Tahun
( ) 25-34 Tahun
( ) 35-44 Tahun
( ) 45- 54 Tahun
( ) 55- 64 Tahun
( ) <65 Tahun
4. Pendidikan 			: ( ) SD
( ) SMP 
( ) SMA
( ) Akademik/ D1,D2,D3
( ) Strata S1/ S2
II. PETUNJUK PENGISIAN
	Pada setiap nomor pernyataan berilah tanda benar pada kolom yang tersedia sesuai dengan penilaian anda.
Keterangan jawaban :

Skala Likert 
	Pernyataan 
	Bobot

	Sangat Setuju
	5

	Setuju
	4

	Kurang Setuju
	3

	Tidak setuju
	2

	Sangat Tidak Setuju
	1




Gaya Kepemimpinan Situasional (X)
	No
	Pernyataan
	SS
	S
	KS
	TS
	STS

	
	Telling / memberitahukan
	
	
	
	
	

	1
	Saya merasa pimpinan mampu memberikan perintah kerja dengan jelas.
	
	
	
	
	

	2
	Saya merasa pimpinan selalu memberikan pengarahan dalam menyelesaikan masalah pekerjaan.
	
	
	
	
	

	
	Selling / menjajakan
	
	
	
	
	

	3
	Saya merasa pimpinan memberikan kesempatan kepada bawahan untuk berpendapat.
	
	
	
	
	

	4
	Saya merasa pimpinan selalu memberikan dorongan motivasi kepada bawahan dalam menyelesaikan pekerjaan.
	
	
	
	
	

	
	Participating /  mengikutsertakan
	
	
	
	
	

	5
	Saya merasa pimpinan meminta masukan dari bawahan dalam pengambilan keputusan.
	
	
	
	
	

	6
	Saya merasa pimpinan ikut serta dalam menyelesaikan masalah pekerjaan.
	
	
	
	
	

	
	Delegating / wewenang
	
	
	
	
	

	7
	Saya merasa pimpinan memberikan tanggung jawab penuh kepada bawahan dalam menyelesaikan pekerjaan.
	
	
	
	
	

	8
	Saya merasa pimpinan tidak ikut campur dengan pekejaan bawahan 
	
	
	
	
	




Kinerja Karyawan (Y)
	No
	Pernyataan
	SS
	S
	KS
	TS
	STS

	
	Kualitas Kerja
	
	
	
	
	

	1
	Karyawan memenuhi persyaratan atau standart kerja yang ditetapkan perusahaan.
	
	
	
	
	

	2
	Karyawan ini cermat dan meminimalkan kesalahan dalam bekerja 
	
	
	
	
	

	
	Kuantitas Kerja
	
	
	
	
	

	3
	Saya diberikan kesempatan berinisiatif sendiri untuk mencapai target kerja yang ditetapkan pimpinan.
	
	
	
	
	

	4
	Saya mampu menyelesaikan tugas dengan cepat.
	
	
	
	
	

	
	Kendala Kerja
	
	
	
	
	

	5
	Saya mempunyai kendala dengan karyawan lain yang membuat saya tidak nyaman ditempat kerja.
	
	
	
	
	

	6
	Saya tidak bekerja dengan maksimal karena banyak aturan dari atasan.
	
	
	
	
	

	
	Sikap Kerja
	
	
	
	
	

	7
	Saya suka membantu sesama rekan kerja saat mereka memerlukan bantuan.
	
	
	
	
	

	8
	Saya memiliki tanggung jawab saat bekerja .
	
	
	
	
	




















Lampiran 2 

UJI VALID DAN RELIABILITAS

	Gaya Kepemimpinan Situasional (X)
	 

	No
	P1
	p2
	p3
	p4
	p5
	p6
	p7
	p8
	Total

	1
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	4
	5
	39

	2
	4
	4
	4
	5
	4
	4
	4
	4
	33

	3
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	4
	5
	39

	4
	4
	4
	4
	3
	4
	4
	3
	4
	30

	5
	5
	5
	5
	4
	5
	5
	4
	5
	38

	6
	4
	5
	4
	5
	5
	4
	5
	5
	37

	7
	5
	5
	5
	5
	4
	5
	4
	4
	37

	8
	4
	4
	4
	5
	4
	5
	4
	4
	34

	9
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	40

	10
	4
	5
	4
	4
	4
	5
	4
	5
	35

	11
	5
	4
	5
	5
	5
	5
	4
	5
	38

	12
	4
	5
	4
	4
	4
	5
	4
	4
	34

	13
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	40

	14
	4
	4
	4
	4
	5
	5
	4
	4
	34

	15
	5
	5
	5
	5
	4
	5
	4
	5
	38

	16
	4
	4
	4
	5
	5
	5
	4
	5
	36

	17
	5
	5
	5
	5
	4
	5
	4
	4
	37

	18
	4
	5
	4
	4
	5
	5
	4
	5
	36

	19
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	40

	20
	4
	5
	4
	5
	4
	5
	4
	4
	35

	21
	5
	4
	5
	4
	5
	5
	4
	5
	37

	22
	4
	4
	4
	4
	5
	5
	4
	4
	34

	23
	5
	5
	5
	4
	5
	5
	4
	5
	38

	24
	4
	5
	4
	5
	5
	5
	4
	5
	37

	25
	5
	4
	4
	4
	4
	5
	3
	4
	33

	26
	4
	4
	5
	5
	4
	5
	4
	4
	35

	27
	5
	5
	5
	5
	4
	5
	4
	4
	37

	28
	4
	4
	4
	5
	4
	5
	4
	4
	34

	29
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	4
	5
	39

	30
	4
	5
	4
	5
	4
	5
	4
	5
	36


		



	 
	Kinerja Karyawan (Y)

	No
	P1
	p2
	p3
	p4
	p5
	p6
	p7
	p8
	Total 

	1
	5
	4
	2
	4
	4
	4
	4
	4
	31

	2
	4
	4
	4
	2
	4
	5
	4
	4
	31

	3
	3
	1
	4
	3
	4
	4
	4
	4
	27

	4
	5
	5
	4
	4
	4
	3
	3
	3
	31

	5
	4
	4
	2
	4
	4
	5
	3
	3
	29

	6
	4
	1
	4
	5
	4
	5
	3
	4
	30

	7
	4
	4
	4
	5
	5
	4
	4
	4
	34

	8
	4
	4
	4
	3
	5
	3
	5
	2
	30

	9
	5
	5
	5
	5
	4
	5
	5
	5
	39

	10
	4
	5
	5
	4
	5
	5
	5
	4
	37

	11
	5
	4
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	39

	12
	4
	5
	5
	5
	5
	4
	4
	4
	36

	13
	5
	4
	4
	5
	5
	5
	5
	5
	38

	14
	4
	5
	3
	5
	4
	5
	4
	4
	34

	15
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	40

	16
	4
	4
	5
	4
	4
	5
	5
	4
	35

	17
	5
	5
	5
	4
	4
	5
	5
	5
	38

	18
	4
	4
	5
	4
	5
	5
	4
	4
	35

	19
	5
	4
	5
	4
	5
	5
	4
	5
	37

	20
	4
	5
	5
	5
	5
	4
	5
	4
	37

	21
	5
	4
	4
	4
	4
	5
	5
	5
	36

	22
	4
	4
	4
	5
	5
	4
	5
	4
	35

	23
	5
	5
	5
	4
	5
	4
	5
	5
	38

	24
	4
	4
	3
	4
	4
	5
	4
	4
	32

	25
	5
	4
	5
	5
	4
	5
	4
	5
	37

	26
	4
	5
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	33

	27
	4
	4
	4
	3
	4
	5
	4
	5
	33

	28
	2
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	30

	29
	4
	4
	4
	4
	4
	3
	4
	4
	31

	30
	1
	4
	3
	4
	2
	4
	3
	4
	25









Lampiran 3
DATA BUTIR KUESIONER PENELITIAN
	Gaya Kepemimpinan Situasional (Y)
	Total

	No
	p1
	p2
	p3
	p4
	p5
	p6
	p7
	p8
	

	1
	5
	4
	4
	3
	4
	3
	4
	4
	31

	2
	5
	5
	3
	3
	2
	4
	3
	5
	30

	3
	5
	5
	5
	5
	4
	3
	4
	4
	35

	4
	4
	4
	4
	3
	3
	3
	3
	4
	28

	5
	3
	2
	2
	2
	2
	1
	1
	1
	14

	6
	3
	3
	4
	4
	4
	3
	3
	4
	28

	7
	4
	4
	5
	5
	4
	3
	4
	5
	34

	8
	5
	5
	5
	3
	3
	3
	3
	4
	31

	9
	5
	5
	4
	4
	4
	3
	3
	4
	32

	10
	3
	3
	4
	3
	3
	4
	4
	5
	29

	11
	5
	5
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	34

	12
	5
	5
	5
	4
	3
	3
	4
	4
	33

	13
	4
	4
	4
	4
	4
	5
	4
	4
	33

	14
	3
	3
	4
	3
	3
	4
	4
	4
	28

	15
	4
	3
	4
	3
	3
	2
	3
	4
	26

	16
	4
	4
	5
	5
	4
	4
	3
	3
	32

	17
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	32

	18
	5
	4
	4
	3
	4
	3
	4
	4
	31

	19
	4
	4
	4
	4
	5
	5
	5
	5
	36

	20
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	24

	21
	5
	5
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	34

	22
	5
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	33

	23
	4
	4
	4
	4
	4
	5
	4
	4
	33

	24
	5
	4
	4
	3
	4
	4
	4
	4
	32

	25
	5
	5
	4
	4
	4
	3
	3
	3
	31

	26
	4
	4
	4
	4
	4
	5
	3
	3
	31

	27
	4
	4
	4
	5
	4
	5
	4
	4
	34

	28
	4
	4
	4
	5
	5
	4
	4
	4
	34

	29
	4
	4
	4
	3
	5
	3
	5
	5
	33

	30
	4
	4
	5
	2
	4
	4
	4
	4
	31

	31
	3
	3
	5
	4
	4
	4
	5
	5
	33

	32
	4
	4
	4
	4
	3
	4
	4
	4
	31

	33
	5
	3
	3
	3
	4
	4
	4
	4
	30

	34
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	32

	35
	3
	3
	4
	4
	4
	5
	5
	5
	33

	36
	5
	3
	3
	3
	4
	4
	4
	4
	30

	37
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	32

	38
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	32

	39
	4
	3
	3
	3
	4
	4
	4
	4
	29

	40
	4
	2
	4
	4
	4
	3
	5
	4
	30

	41
	5
	3
	3
	4
	4
	4
	4
	4
	31

	42
	5
	3
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	32



	Kinerja Karyawan (Y) 
	Total

	No
	p1
	p2
	p3
	p4
	p5
	p6
	p7
	p8
	

	1
	3
	5
	4
	4
	5
	4
	3
	5
	33

	2
	4
	3
	5
	4
	5
	5
	3
	5
	34

	3
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	40

	4
	3
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	31

	5
	4
	1
	2
	1
	4
	3
	1
	1
	17

	6
	3
	3
	3
	4
	4
	4
	4
	3
	28

	7
	4
	4
	4
	4
	4
	3
	4
	4
	31

	8
	4
	3
	5
	4
	4
	5
	4
	4
	33

	9
	4
	3
	4
	5
	4
	5
	4
	5
	34

	10
	3
	4
	4
	4
	5
	5
	3
	4
	32

	11
	4
	4
	4
	5
	5
	5
	4
	5
	36

	12
	4
	4
	4
	5
	5
	5
	4
	5
	36

	13
	3
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	5
	32

	14
	3
	4
	4
	4
	5
	5
	3
	4
	32

	15
	4
	4
	4
	4
	4
	5
	3
	4
	32

	16
	3
	4
	4
	4
	4
	5
	3
	4
	31

	17
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	32

	18
	4
	4
	3
	4
	4
	5
	4
	5
	33

	19
	4
	4
	4
	4
	4
	5
	5
	5
	35

	20
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	24

	21
	4
	4
	4
	5
	5
	5
	4
	5
	36

	22
	4
	4
	5
	5
	5
	3
	4
	4
	34

	23
	3
	4
	5
	5
	4
	4
	4
	4
	33

	24
	4
	4
	4
	4
	4
	3
	4
	5
	32

	25
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	3
	4
	31

	26
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	32

	27
	3
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	31

	28
	4
	4
	4
	4
	4
	5
	4
	5
	34

	29
	4
	4
	4
	4
	4
	5
	4
	5
	34

	30
	4
	4
	4
	4
	3
	3
	4
	5
	31

	31
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	40

	32
	4
	3
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	31

	33
	4
	4
	4
	4
	5
	4
	5
	5
	35

	34
	4
	4
	4
	4
	4
	5
	4
	4
	33

	35
	4
	4
	5
	4
	5
	5
	3
	5
	35

	36
	4
	4
	4
	4
	4
	5
	4
	5
	34

	37
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	32

	38
	4
	4
	4
	4
	4
	3
	4
	4
	31

	39
	4
	4
	3
	4
	4
	4
	3
	4
	30

	40
	3
	4
	5
	4
	5
	4
	2
	4
	31

	41
	4
	4
	4
	5
	5
	5
	4
	5
	36

	42
	5
	4
	5
	5
	4
	4
	4
	5
	36






























Lampiran 4
Ttabel 

	Pr
	0.25
	0.10
	0.05
	0.025
	0.01
	0.005
	0.001

	df
	0.50
	0.20
	0.10
	0.050
	0.02
	0.010
	0.002

	1
	100.000
	307.768
	631.375
	1.270.620
	3.182.052
	6.365.674
	31.830.884

	2
	0.81650
	188.562
	291.999
	430.265
	696.456
	992.484
	2.232.712

	3
	0.76489
	163.774
	235.336
	318.245
	454.070
	584.091
	1.021.453

	4
	0.74070
	153.321
	213.185
	277.645
	374.695
	460.409
	717.318

	5
	0.72669
	147.588
	201.505
	257.058
	336.493
	403.214
	589.343

	6
	0.71756
	143.976
	194.318
	244.691
	314.267
	370.743
	520.763

	7
	0.71114
	141.492
	189.458
	236.462
	299.795
	349.948
	478.529

	8
	0.70639
	139.682
	185.955
	230.600
	289.646
	335.539
	450.079

	9
	0.70272
	138.303
	183.311
	226.216
	282.144
	324.984
	429.681

	10
	0.69981
	137.218
	181.246
	222.814
	276.377
	316.927
	414.370

	11
	0.69745
	136.343
	179.588
	220.099
	271.808
	310.581
	402.470

	12
	0.69548
	135.622
	178.229
	217.881
	268.100
	305.454
	392.963

	13
	0.69383
	135.017
	177.093
	216.037
	265.031
	301.228
	385.198

	14
	0.69242
	134.503
	176.131
	214.479
	262.449
	297.684
	378.739

	15
	0.69120
	134.061
	175.305
	213.145
	260.248
	294.671
	373.283

	16
	0.69013
	133.676
	174.588
	211.991
	258.349
	292.078
	368.615

	17
	0.68920
	133.338
	173.961
	210.982
	256.693
	289.823
	364.577

	18
	0.68836
	133.039
	173.406
	210.092
	255.238
	287.844
	361.048

	19
	0.68762
	132.773
	172.913
	209.302
	253.948
	286.093
	357.940

	20
	0.68695
	132.534
	172.472
	208.596
	252.798
	284.534
	355.181

	21
	0.68635
	132.319
	172.074
	207.961
	251.765
	283.136
	352.715

	22
	0.68581
	132.124
	171.714
	207.387
	250.832
	281.876
	350.499

	23
	0.68531
	131.946
	171.387
	206.866
	249.987
	280.734
	348.496

	24
	0.68485
	131.784
	171.088
	206.390
	249.216
	279.694
	346.678

	25
	0.68443
	131.635
	170.814
	205.954
	248.511
	278.744
	345.019

	26
	0.68404
	131.497
	170.562
	205.553
	247.863
	277.871
	343.500

	27
	0.68368
	131.370
	170.329
	205.183
	247.266
	277.068
	342.103

	28
	0.68335
	131.253
	170.113
	204.841
	246.714
	276.326
	340.816

	29
	0.68304
	131.143
	169.913
	204.523
	246.202
	275.639
	339.624

	30
	0.68276
	131.042
	169.726
	204.227
	245.726
	275.000
	338.518

	31
	0.68249
	130.946
	169.552
	203.951
	245.282
	274.404
	337.490

	32
	0.68223
	130.857
	169.389
	203.693
	244.868
	273.848
	336.531

	33
	0.68200
	130.774
	169.236
	203.452
	244.479
	273.328
	335.634

	34
	0.68177
	130.695
	169.092
	203.224
	244.115
	272.839
	334.793

	35
	0.68156
	130.621
	168.957
	203.011
	243.772
	272.381
	334.005

	36
	0.68137
	130.551
	168.830
	202.809
	243.449
	271.948
	333.262

	37
	0.68118
	130.485
	168.709
	202.619
	243.145
	271.541
	332.563

	38
	0.68100
	130.423
	168.595
	202.439
	242.857
	271.156
	331.903

	39
	0.68083
	130.364
	168.488
	202.269
	242.584
	270.791
	331.279

	40
	0.68067
	130.308
	168.385
	202.108
	242.326
	270.446
	330.688












































Lampiran 5
R tabel 
	 
	Tingkat signifikansi untuk uji satu arah

	 
	0.05
	0.025
	0.01
	0.005
	0.0005

	df = (N-2)
	Tingkat signifikansi untuk uji dua arah

	 
	0.1
	0.05
	0.02
	0.01
	0.001

	1
	0.9877
	0.9969
	0.9995
	0.9999
	10.000

	2
	0.9000
	0.9500
	0.9800
	0.9900
	0.9990

	3
	0.8054
	0.8783
	0.9343
	0.9587
	0.9911

	4
	0.7293
	0.8114
	0.8822
	0.9172
	0.9741

	5
	0.6694
	0.7545
	0.8329
	0.8745
	0.9509

	6
	0.6215
	0.7067
	0.7887
	0.8343
	0.9249

	7
	0.5822
	0.6664
	0.7498
	0.7977
	0.8983

	8
	0.5494
	0.6319
	0.7155
	0.7646
	0.8721

	9
	0.5214
	0.6021
	0.6851
	0.7348
	0.8470

	10
	0.4973
	0.5760
	0.6581
	0.7079
	0.8233

	11
	0.4762
	0.5529
	0.6339
	0.6835
	0.8010

	12
	0.4575
	0.5324
	0.6120
	0.6614
	0.7800

	13
	0.4409
	0.5140
	0.5923
	0.6411
	0.7604

	14
	0.4259
	0.4973
	0.5742
	0.6226
	0.7419

	15
	0.4124
	0.4821
	0.5577
	0.6055
	0.7247

	16
	0.4000
	0.4683
	0.5425
	0.5897
	0.7084

	17
	0.3887
	0.4555
	0.5285
	0.5751
	0.6932

	18
	0.3783
	0.4438
	0.5155
	0.5614
	0.6788

	19
	0.3687
	0.4329
	0.5034
	0.5487
	0.6652

	20
	0.3598
	0.4227
	0.4921
	0.5368
	0.6524

	21
	0.3515
	0.4132
	0.4815
	0.5256
	0.6402

	22
	0.3438
	0.4044
	0.4716
	0.5151
	0.6287

	23
	0.3365
	0.3961
	0.4622
	0.5052
	0.6178

	24
	0.3297
	0.3882
	0.4534
	0.4958
	0.6074

	25
	0.3233
	0.3809
	0.4451
	0.4869
	0.5974

	26
	0.3172
	0.3739
	0.4372
	0.4785
	0.5880

	27
	0.3115
	0.3673
	0.4297
	0.4705
	0.5790

	28
	0.3061
	0.3610
	0.4226
	0.4629
	0.5703

	29
	0.3009
	0.3550
	0.4158
	0.4556
	0.5620

	30
	0.2960
	0.3494
	0.4093
	0.4487
	0.5541
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