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Artinya :
“Hai orang- orang yang beriman, sukakah kamu aku tunnjukan suatu perniagaan yang dapat menyelematkan mu dari azab yang pedih?10. (Yaitu) kamu beriman kepada Allah dan Rasul-Nya dan berjihad di jalan Allah dengan harta dan jiwamu. Itulah yang lebih baik bagimu, jika kamu mengetahuinya11.” (QS. Ash-Shaff : 10-11).
Segala puji bagi Allah SWT yang telah melimpahkan segala karunia-Nya kepada penulis sehingga penulis dapat menyelesaikan skripsi ini yang berjudul: “ Pengaruh Budaya Kaizen dan Gaya Kepemimpinan Demokratis terhadap Kinerja Karyawan Pada PT. Asia Raya Foundry Tanjung Morawa”. Shalawat serta salam semoga selalu tercurahkan kepada junjungan kita Nabi Muhammad SAW, yang telah membawa kita dari jaman jahiliyah ke zaman yang penuh ilmu dan iman.
Pembuatan skripsi ini dimaksudkan guna memenuhi tugas dan syarat untuk memperoleh gelar Sarjana Strata Satu (S1) dalam jurusan Manajemen Fakultas Ekonomi Universitas Muslim Nusantara Medan.
Penulis menyadari sepenuhnya bahwa selama penyusunan skripsi ini, penulis tidak luput dari kendala. Kendala tersebut dapat diatasi penulis berkat adanya bantuan, bimbingan, dan dukungan dari berbagai pihak. Oleh karena itu, penulis ingin juga menyampaikan rasa terimakasih yang sebesar-besarnya kepada:
1. Bapak Dr. KRT Hardi Mulyono K. Surbakti, selaku Rektor Universitas Muslim Nusantara Al-Washliyah Medan.
2. Ibu Anggia Sari Lubis, SE, M.Si selaku Dekan Fakultas Ekonomi Universitas Muslim Nusantara Al-Washliyah Medan.
3. Bapak Mutawaqil Bilah T, SE, MM selaku Ketua Program Studi Fakultas Ekonomi Jurusan Manajemen Universitas Muslim Nusantara Al-Washliyah Medan.
4. Ibu Rukmini, SE, M.Si selaku pembimbing I (satu) ) yang telah bersedia meluangkan waktunya untuk memberikan bimbingan, nasehat dan arahan dalam penyusunan skripsi ini.
5. Bapak Toni Hidayat, SE, M.Si selaku pembimbing II (dua) yang telah bersedia meluangkan waktunya untuk memberikan bimbingan, nasehat dan arahan dalam penyusunan skripsi ini.
6. Ibu/bapak selaku pimpinan di PT. Asia Raya Foundry Tanjung Morawa beserta seluruh karyawan yang telah banyak membantu dalam memberikan informasi dan data-data yang dierlukan penulis dalam penyusunan skripsi ini.
7. Teristimewa penulis ucapkan pada Ayah dan Ibu tercinta serta Kakak saya Rahma Widari S.Pd yang telah banyak memberikan dukungan dan pengorbanan baik secara moril maupun materil sehingga penulis dapat menyelesaikan studi dengan baik.
8. Terima kasih kepada Meri Andesti dan teman-teman seperjuangan saya lainnya di Manajemen 8A yang telah memberikan dukungan serta semangat kepada penulis sehingga penulis dapat menyelesaikan skripsi ini.
Penulis menyadari bahwa skripsi ini masih jauh dari kesempurnaaan, maka saran dan kritik yang konstruktif dari semua pihak tentu sangat di harapkan demi penyempurnaan selanjutnya.
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