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Lampiran 1

DAFTAR WAWANCARA

Nama
: Annisa Fadillah 

Npm
: 183214073

Judul
: Analisis Penerapan Informasi Akuntansi Pertanggungjawaban Terhadap Perilaku Biaya Pada PT. PLN (Persero)

Wawancara langsung dengan manager, pegawai, serta konsumen PT. PLN (Persero) Kota Medan.

A. Daftar pertanyaan bagi manager PT. PLN (Persero) Kota Medan.

Assalammualaikum, Perkenalkan saya Annisa Fadillah Mahasiswa dari UMN Al-Washliyah, Terima kasih sebelumnya buat bapak/ibu sudah meluangkan waktu untuk saya wawancarai, maksud dan tujuan saya mewawancari bapak/ibu untuk mengetahui informasi tentang pertanggungjawaban terhadap perilaku biaya pada peruahaan ini.

1) Bagaimana tanggapan Bapak/Ibu selaku pimpinan tentang penerapan informasi pemberian tanggung jawab terhadap perilaku biaya pada PT. PLN (Persero) Kota Medan?
Jawaban : Tanggapan tentang penerapan informasi pemberian tanggungja-wab UPT PLN memiliki bagian disetiap jobdesnya seiap bagian memiliki tanggungjawabnya masing‑masing ketika biaya anggaran yang dikeluar-kan terlalu banyak dari pada aktivitas tersebut yang akan menjadi tanggungjawab bagian pada job tersebut dan akan dipertanyakan untuk setiap kinerjanya.
2) Bagaimana tanggapan Bapak/Ibu selaku pimpinan tentang penerapan informasi pengevaluasikan perilaku biaya terhadap perilaku biaya pada PT. PLN (Persero) Kota Medan?
Jawaban : Evaluasi kinerja biaya pada UPT PLN anggran setiap tahunnya dikasi 1miliar dan anggaran tersebut habis digunakan untuk anggaran yang dilakukan sebesar 500jt maka anggaran yag dikeluarkan tersebut harus di perhitungkan habis untuk biaya apa saja dan biaya tersebut harus efesien.  
3) Bagaimana tanggapan Bapak/Ibu selaku pimpinan tentang kendala pengambilan keputusan terhadap perilaku biaya pada PT. PLN (Persero) Kota Medan?
Jawaban : Kendala pengambilan keputusan dari bagian keuangan untuk UPT 3 sampai kewilayah jadi bagian manager tidak ada keputusan maka bagian keuangan tidak bisa memutuskan setiap anggaran yang akan dikeluarkan. 
4) Bagaimana tanggapan Bapak/Ibu selaku pimpinan tentang pertanggungjawaban di PT. PLN sudaah diterapkan? 
Jawaban :  Untuk sistem Pertanggungjawaban sudah dterapkan hanya saja belum berjalan terlalu efektif karena pertanggungjawaban dengan apa yang akan dikerjakan juga harus update karena setiap biaya realisasi anggaran setiap tahunnya tidak sesuai dengan anggaran yang dibutuhkan. 
B. Daftar pertanyaan bagi pegawai PT. PLN (Persero) Kota Medan

1) Bagaimana tanggapan Bapak/Ibu selaku pegawai tentang penerapan informasi pemberian tanggung jawab terhadap perilaku biaya pada PT. PLN (Persero) Kota Medan?

2) Bagaimana tanggapan Bapak/Ibu selaku pegawai tentang penerapan informasi pengevaluasikan perilaku biaya terhadap perilaku biaya pada PT. PLN (Persero) Kota Medan?

3) Bagaimana tanggapan Bapak/Ibu selaku pegawai tentang kendala penerapan informasi akuntansi pertanggungjawaban terhadap perilaku biaya pada PT. PLN (Persero) Kota Medan?

4) Bagaimana tanggapan Bapak/Ibu selaku pegawai tentang upaya mengatasi kendala penerapan informasi akuntansi pertanggungjawaban terhadap perilaku biaya pada PT. PLN (Persero) Kota Medan?
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Lampiran 2 Dokumentasi Penelitian

Gambar 1. Narasumber Imal Yusman.ST Assistant Analyst Mapping
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Gambar 2 Narasumber Eliza Fauziah.S.E SPV Manajemen 
Lampiran 3 
Laporan Anggaran Dan Realisasi Operasional PT.PLN Cabang Kota medan Periode 2019-2021

	Laporan Anggaran dan Realisasi Operasional PT. PLN Persero Cabang Kota Medan Periode 2019-2021

	
	

	No
	Uraian
	Anggaran (Dalam Ribuan Rupiah)
	

	
	
	2019
	2020
	2021
	

	1
	Biaya Bahan Bakar
	 Rp 9.997.234.056 
	 Rp 10.521.248.494 
	 Rp 13.267.113.850 
	

	2
	Biaya pemeliharaan Rutin
	 Rp               456,978,989 
	 Rp            523,456,970 
	 Rp           754,245,156 
	

	3
	Biaya pemeliharaan Non Rutin
	 Rp               380,857,707 
	 Rp            520,718,910 
	 Rp           625,524,166 
	

	No
	Uraian
	 Realisasi (Dalam Ribuan Rupiah) 
	

	
	
	                 2019 
	2020 
	  2021 
	

	1
	Biaya Bahan Bakar
	 Rp            9,854,325,000 
	 Rp            987,564,495 
	 Rp 12.968.200.755 
	

	2
	Biaya pemeliharaan Rutin
	 Rp               432,879,454 
	 Rp            520,545,670 
	 Rp           732,235,150 
	

	3
	Biaya pemeliharaan Non Rutin
	 Rp               375,850,500 
	 Rp            515,955,900 
	 Rp           620,985,150 
	


	Laporan Anggaran dan Realisasi Biaya Bahan Bakar PT. PLN Persero Cabang Kota Medan Periode 2019-2021

	No
	Uraian
	Anggaran (Dalam Ribuan Rupiah)
	Realisasi (Dalam Ribuan Rupiah)

	
	
	2019
	2020
	2021
	2019
	2020
	2021

	1
	Ongkos Angkut dan Pengawasan
	Rp     105,320,495
	Rp       110,840,968
	Rp       147,094,660
	Rp     103,814,953
	Rp       110,733,760
	Rp       190,808,085

	2
	Pajak Permukaan Air
	
	Rp                         -
	Rp                         -
	Rp                       -
	Rp                         -
	Rp                         -

	3
	Minyak Pelumas
	Rp         2,326,190
	Rp           2,448,119
	Rp           3,248,847
	Rp         2,292,937
	Rp           2,445,752
	Rp           4,214,335

	4
	Bahan Bakar Minyak
	Rp  5,500,647,478
	Rp    5,788,969,102
	Rp    7,682,416,135
	Rp  5,422,016,501
	Rp    5,783,369,880
	Rp    9,965,467,875

	5
	HSD
	Rp  3,483,647,165
	Rp    3,666,245,816
	Rp    4,865,395,810
	Rp  3,433,848,922
	Rp    3,662,699,740
	Rp    6,311,288,635

	6
	MFO
	Rp     816,352,653
	Rp       859,142,547
	Rp    1,140,149,559
	Rp     804,683,007
	Rp       858,311,565
	Rp    1,478,977,915

	7
	Batu Bara
	
	Rp                         -
	Rp                         -
	Rp                       -
	Rp                         -
	Rp                         -

	8
	Gas Alam
	Rp       76,469,339
	Rp         80,477,551
	Rp       106,800,024
	Rp       75,376,221
	Rp         80,399,712
	Rp       138,538,735

	9
	Pasir
	
	Rp                         -
	Rp                         -
	Rp                       -
	Rp                         -
	Rp                         -

	10
	Limestone
	
	Rp                         -
	Rp                         -
	Rp                       -
	Rp                         -
	Rp                         -

	11
	Kimia
	Rp       12,470,726
	Rp         13,124,391
	Rp         17,417,096
	Rp       12,292,459
	Rp         13,111,697
	Rp         22,593,089

	Total Biaya Operasional
	Rp  9,997,234,046
	Rp  10,521,248,494
	Rp  13,962,522,131
	Rp  9,854,325,000
	Rp  10,511,072,104
	Rp  18,111,888,669


	Laporan Anggaran dan Realisasi Biaya Pemeliharaan Rutin PT. PLN Persero Cabang Kota Medan Periode 2019-2021

	No
	Uraian
	Anggaran (Dalam Ribuan Rupiah)
	Realisasi (Dalam Ribuan Rupiah)

	 
	 
	2019
	2020
	2021
	2019
	2020
	2021

	1
	PLTA 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	a. Material
	 Rp                    - 
	 Rp                    - 
	 Rp                    - 
	 Rp                    - 
	 Rp                    - 
	 Rp                    - 

	 
	b. Jasa
	 Rp                    - 
	 Rp                    - 
	 Rp                    - 
	 Rp                    - 
	 Rp                    - 
	 Rp                    - 

	2
	PLTU
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	a. Material
	 Rp   95,070,751 
	 Rp 108,900,953 
	 Rp 156,914,552 
	 Rp   90,057,039 
	 Rp 108,295,280 
	 Rp 152,335,550 

	 
	b. Jasa 
	 Rp   62,039,003 
	 Rp   71,063,986 
	 Rp 102,395,556 
	 Rp   58,767,275 
	 Rp   70,668,751 
	 Rp   99,407,500 

	3
	PLT D 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	a. Material 
	 Rp                    - 
	 Rp                    - 
	 Rp                    - 
	 Rp                    - 
	 Rp                    - 
	 Rp                    - 

	 
	b. Jasa 
	 Rp                    - 
	 Rp                    - 
	 Rp                    - 
	 Rp                    - 
	 Rp                    - 
	 Rp                    - 

	4
	PLTG 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	a. Material
	 Rp   37,670,151 
	 Rp   43,150,131 
	 Rp   62,174,694 
	 Rp   35,683,554 
	 Rp   42,910,143 
	 Rp   60,360,343 

	 
	b. Jasa 
	 Rp   31,230,004 
	 Rp   35,773,118 
	 Rp   51,545,213 
	 Rp   29,583,039 
	 Rp   35,574,159 
	 Rp   50,041,046 

	5
	PLTGU 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	a. Material 
	 Rp   29,200,060 
	 Rp   33,447,872 
	 Rp   48,194,784 
	 Rp   27,660,147 
	 Rp   33,261,846 
	 Rp   46,788,388 

	 
	b. Jasa 
	 Rp   12,024,000 
	 Rp   13,773,164 
	 Rp   19,845,647 
	 Rp   11,389,895 
	 Rp   13,696,562 
	 Rp   19,266,521 

	6
	IT
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	a. Material
	 Rp   84,441,077 
	 Rp   96,724,951 
	 Rp 139,370,244 
	 Rp   79,987,939 
	 Rp   96,186,998 
	 Rp 135,303,211 

	 
	b. Jasa
	 Rp   88,758,000 
	 Rp 101,669,869 
	 Rp 146,495,338 
	 Rp   84,077,202 
	 Rp 101,104,413 
	 Rp 142,220,384 

	7
	Sarana TU 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	a. Material
	 Rp     7,662,538 
	 Rp     8,777,228 
	 Rp   12,647,041 
	 Rp     7,258,442 
	 Rp     8,728,412 
	 Rp   12,277,982 

	 
	b. Jasa
	 Rp     8,883,405 
	 Rp   10,175,698 
	 Rp   14,662,086 
	 Rp     8,414,924 
	 Rp   10,119,104 
	 Rp   14,234,224 

	Total Biaya Pemeliharan
	 Rp 456,978,989 
	 Rp 523,456,970 
	 Rp 754,245,156 
	 Rp 432,879,454 
	 Rp 520,545,670 
	 Rp 732,235,150 


	
	
	
	
	
	
	

	Laporan Anggaran dan Realisasi Biaya Pemeliharaan Non Rutin PT. PLN Persero Cabang Kota Medan Periode 2019-2021

	No
	Uraian
	Anggaran (Dalam Ribuan Rupiah)
	Realisasi (Dalam Ribuan Rupiah)

	
	
	2019
	2020
	2021
	 
	2020
	2021

	1
	PLTA 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	a. Material
	 Rp                     - 
	 Rp                   - 
	 Rp                    - 
	 Rp                   - 
	 Rp                     - 
	 Rp                         - 

	 
	b. Jasa
	 Rp                     - 
	 Rp                   - 
	 Rp                    - 
	 Rp                   - 
	 Rp                     - 
	 Rp                         - 

	2
	PLTU
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	a. Material
	 Rp     79,234,339 
	 Rp   90,760,775 
	 Rp  130,776,508 
	 Rp   78,192,631 
	 Rp   107,340,416 
	 Rp       129,190,895 

	 
	b. Jasa 
	 Rp     51,704,855 
	 Rp   59,226,502 
	 Rp    85,339,014 
	 Rp   51,025,082 
	 Rp     70,045,648 
	 Rp         84,304,313 

	3
	PLT D 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	a. Material 
	 Rp                     - 
	 Rp                   - 
	 Rp                    - 
	 Rp                   - 
	 Rp                     - 
	 Rp                         - 

	 
	b. Jasa 
	 Rp                     - 
	 Rp                   - 
	 Rp                    - 
	 Rp                   - 
	 Rp                     - 
	 Rp                         - 

	4
	PLTG 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	a. Material
	 Rp     31,395,245 
	 Rp   35,962,397 
	 Rp    51,817,944 
	 Rp   30,982,486 
	 Rp     42,531,795 
	 Rp         51,189,672 

	 
	b. Jasa 
	 Rp     26,027,866 
	 Rp   29,814,210 
	 Rp    42,959,068 
	 Rp   25,685,672 
	 Rp     35,260,494 
	 Rp         42,438,207 

	5
	PLTGU 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	a. Material 
	 Rp     24,336,060 
	 Rp   27,876,293 
	 Rp    40,166,737 
	 Rp   24,016,109 
	 Rp     32,968,569 
	 Rp         39,679,732 

	 
	b. Jasa 
	 Rp     10,021,102 
	 Rp   11,478,899 
	 Rp    16,539,858 
	 Rp     9,889,353 
	 Rp     13,575,796 
	 Rp         16,339,319 

	6
	IT
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	a. Material
	 Rp     70,375,303 
	 Rp   80,612,991 
	 Rp  116,154,644 
	 Rp   69,450,066 
	 Rp     95,338,895 
	 Rp       114,746,315 

	 
	b. Jasa
	 Rp     73,973,135 
	 Rp   84,734,209 
	 Rp  122,092,875 
	 Rp   73,000,596 
	 Rp   100,212,953 
	 Rp       120,612,547 

	7
	Sarana TU 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	a. Material
	 Rp       6,386,151 
	 Rp     7,315,161 
	 Rp    10,540,360 
	 Rp     6,302,191 
	 Rp       8,651,452 
	 Rp         10,412,563 

	 
	b. Jasa
	 Rp       7,403,652 
	 Rp     8,480,681 
	 Rp    12,219,749 
	 Rp     7,306,314 
	 Rp     10,029,882 
	 Rp         12,071,589 

	Total Biaya Pemeliharan
	 Rp   380,857,707 
	 Rp 436,262,117 
	 Rp  628,606,758 
	 Rp 375,850,500 
	 Rp   515,955,900 
	 Rp       620,985,150 


Lampiran 4


Catatan Laporan posisi keuangan PT. PLN (Persero) Tahun 2019
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Lampiran 5



Laporan Laba Rugi PT.PLN (Persero)

[image: image7.png](datam Rupih ponu)

P

s

s

o0

sosomms




[image: image8.png]J—

74





[image: image9.png]LAPORAN POSISI KEUANGAN CONSOLIDATED STATEMENTS OF

 KONSOLIDASIAN PADA TANGGAL FINANCIAL POSITION
31 DESEMBER 2021 DAN 2020 AS AT DECEMBER 51, 2021 AND 2020
(Diafikan dolam iaan Rupia, kecuai diyatakan lai) (Epessedin i of Rupeh,uies s s
Do __am _man
{hang e T oyaies
Pt 5 msmmes sz ey
Pravicioa 5 Tmim  msmssis Thed pares
g E g g Tarespyate
By s b B ssmze s e erperses
iy St e
argha penie ® e ssemn nets tnates
s o g E e Cusoner sy seposts
g s oy E Trasie Tsses et ok poyanes
Pepatn aiaabin = e 1o Tocered e
L ot E oz s enursutes
Ulang i s i e Cumrtmatatos o
S o o s
P orignon B 2maz somes s oars
Ui epo pamarrsn i Govsrmrt e bk
Py Goveret i
ot s > ismoms  zamser Tstian oo
Uangsona H ismow  dwww Loase s
Ungia 7 i o s
fre e » S0k D0 s peyase sedsukfos
Ui s st » s g ocnon
Uiang ok 2o E e ki e e
Ut i = mmews  somsw O poies
i Lisistas Jangha Pendok _esae s ot CurentLipities
o AsTAS ST rorat aswmes




[image: image10.png]®

SBRENUBIRY

sssas0z0s
10075210

sussrom
=

e

sz

221758
i
S0
Terrsisis
Sz

s
zrios
i

—_assorusss




[image: image11.png]e enaga ik F mesrm s
Peyarbungan E ey a7
foribpert gl E wmess  aamria
e ke e asmis e
i H Gimrm e
R _smuemm _ ussssy
o bsar b © assa  wsoiass
Pembetanieroos bk @ s semor
Sove @ Gmou s
Penciaren b zem s
ety @ Eoare s
Pytan sttty i s smemon
P e 1

s ot g g -brsh

Pepasionouargan
o ..





Lampiran 6 


Biaya Overhead PT.PLN (Persero)
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