1

Lampiran 1

KUESIONER

Kepada Yth Bapak/Ibu Responden 
di-

Tempat

Puji syukur kita panjatkan kehadirat Allah SWT karena atas limpahan rahmat, hidayah dan taufik-Nya lah sehingga angket penelitian ini yang berjudul “Pengaruh Lingkungan Kerja, Motivasi Kerja Dan Pengembangan Karir Terhadap Produktivitas Karyawan PT. Makmur Cipta Sejahtera Medan. Sehubungan dengan hal tersebut, maka mohon  ke sediaan Bapak/Ibu untuk mengisi angket ini walaupun disadari bahwa kesibukan selalu menyertai aktivitas, tugas dan pekerjaan Bapak/Ibu. Dalam mengisi angket ini, mohon kesediannya untuk menjawab secara jujur dan objektif, serta tidak merasa ragu karena angket ini hanya untuk kebutuhan penelitian, yang tidak sama sekali dimaksudkan untuk memberi penilaian yang dapat merugikan akademik Bapak/Ibu.

Atas kesediaan dan kerjasama yang baik ini diucapkan banyak terima kasih, semoga Allah SWT meridhoi kita semua, Amin.

Medan,   Maret 2022

Peneliti

Nur Zeila Sahara
NPM : 183114001

1. IDENTITAS RESPONDEN

Nama
: .........................................................................
Jenis Kelamin
: .........................................................................
Umur
: .........................................................................
Pendidikan
: .........................................................................
2. PETUNJUK PENGISIAN

a. Bacalah
baik-baik
setiap
pernyataan
dalam
angket
ini
sebelum menjawabnya.

b. Berilah jawaban dengan memberi tanda (√) pada kolom yang tersedia. SS
= Sangat Setuju

S
= Setuju

RR
= Ragu-Ragu

TS
= Tidak Setuju

STS
= Sangat Tidak Setuju

c. Bila ada sesuatu yang kurang jelas mohon ditanyakan pada peneliti.

Lingkungan Kerja (X1)

	No
	Pernyataan
	SS
	S
	RR
	TS
	STS

	Suhu Udara

	1
	Fasilitas AC sangat menunjang dalam bekerja
	
	
	
	
	

	2
	Anda merasa nyaman bekerja di perusahaan ini denga suhu udara yang tersedia
	
	
	
	
	

	Kebersihan

	3
	Kebersihan sekitaran lapangan cukup bersih
	
	
	
	
	

	4
	Karyawan merasa senang jika kebersihan  tetap terjaga
	
	
	
	
	

	Jam Kerja

	5
	Jam kerja yang diberika perusahaan kepada karyawan sesuai dengan sistem yang berlaku
	
	
	
	
	

	6
	Perusahaan mengizinkan karyawan untuk dapat melakukan ibadah 
	
	
	
	
	

	Keamanan

	7
	Keamanan lingkungan kerja sudah aman
	
	
	
	
	

	8
	Lingkungan kerja selalu dijaga oleh petugas satpam
	
	
	
	
	

	  Hubungan Kerja Antara Bawahan dan Atasan

	9
	Hubungan karyawan antara bawahan dan atasan sudah terjalin cukup baik
	
	
	
	
	

	10
	Terjalinnya kerja sama yang baik antara bawahan dan atasan
	
	
	
	
	

	  Hubungan Kerja Antar Rekan Sesama

	11
	Terjalinnya hubungan kerja sama yang baik antar sesame karyawan
	
	
	
	
	

	12
	Hubungan antar rekan sesama baik
	
	
	
	
	


Motivasi Kerja (X2)

	No
	Pernyataan
	SS
	S
	RR
	TS
	STS

	Kebutuhan Berperstasi

	1
	Dengan bekerja keras akan menghasilkan prestasi yang tinggi. Kesadaran mengenai hal ini didalam diri anda
	
	
	
	
	

	2
	Semangat yang diberikan kepada atasan mengenai prestasi kerja dan reward
	
	
	
	
	

	Kebutuhan Akan Kekuasaan

	3
	Saya merasa bahwa kebutuhan akan kekuasaan sudah terpenuhi
	
	
	
	
	

	4
	Saya merasa senang bila pengabdian saya bekerja disini diakui oleh atsan
	
	
	
	
	

	Kebutuhan Berafiliasi

	5
	Mendapatkan komisi tambahan jika pekerjaan yang dilakukan cukup baik
	
	
	
	
	

	6
	Jam kerja lembur mendapatkan upah yang layak dan sesuai dengan jam kerja yang dilakukan
	
	
	
	
	


Pengembangan Karir (X3)

	No
	Pernyataan
	SS
	S
	RR
	TS
	STS

	Mutasi (promosi, rotasi dan demosi)

	1
	Karyawan diberikan kesempatan untuk dapat berpindah tempat dengan kayawan yang lain  untuk dapat mengembangkan potensi yang dimiliki 
	
	
	
	
	

	2
	Promosi jabatan yang diberikan atasan cukup baik
	
	
	
	
	


	Seleksi

	3
	Memberikan kesempatan kepada karyawan untuk mengikuti seleksi dalam pengembangan karir
	
	
	
	
	

	4
	Tingkat kemampuan karyawan di ukur dengan lamaha bekerja
	
	
	
	
	

	Penempatan

	5
	Karyawan ditempatkan sesuai dengan potensi yang dimiliki
	
	
	
	
	

	6
	Penempatan karyawan oleh perusahaan cukup baik dalam hal pengembangan karir di perusahaan
	
	
	
	
	

	Pendidikan

	7
	Pendidikan menentukan pengembangan karir setiap karyawan
	
	
	
	
	

	8
	Perusahaan memberikan dorongan kepada setiap karyawan untuk studi lanjut agar bisa menunjang peningkatan karir
	
	
	
	
	

	Pelatihan

	1
	Perusahaan memberikan sebuah pelatihan untuk mengembangkan karir
	
	
	
	
	

	2
	Setiap karyawan mengikuti pelatihan yang diberikan oleh perusahaan
	
	
	
	
	


 Produktivitas Karyawan (Y)
	No
	Pernyataan
	SS
	S
	RR
	TS
	STS

	Pengetahuan

	1
	Saya selalu berusaha untuk meningkatan pengetahuan saya
	
	
	
	
	

	2
	Saya selalu mencari informasi mengenai segala sesuatu dalam menunjang produktivitas kerja saya
	
	
	
	
	

	Keterampilan

	3
	Saya selalu menjaga keterampilan bekerja saya
	
	
	
	
	

	4
	Saya selalu mencapai target dalam bekerja
	
	
	
	
	

	Sikap

	5
	Saya selalu berusaha untuk meningkatkan kualitas kerja saya
	
	
	
	
	

	6
	Saya sangat menjaga ketepatan waktu dan kesempurnaan hasil pekerjaan


	
	
	
	
	

	Kemampuan

	7
	Saya selalu menciptakan ide-ide baru dalam meningkatkan kinerja saya
	
	
	
	
	

	8
	Saya selalu berperastasi dibidang pekerjaan saya saat ini
	
	
	
	
	


Lampiran 2 X1 Lingkungan Kerja

	No
	lingkungan kerja
	Skor

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	

	1
	3
	3
	3
	2
	2
	2
	3
	2
	3
	2
	3
	3
	31

	2
	3
	3
	3
	3
	5
	3
	5
	5
	2
	5
	5
	3
	45

	3
	4
	2
	2
	2
	3
	1
	4
	5
	2
	2
	3
	1
	31

	4
	5
	5
	3
	4
	3
	5
	5
	5
	3
	2
	3
	3
	46

	5
	5
	5
	3
	2
	5
	3
	3
	5
	5
	5
	2
	2
	45

	6
	5
	5
	3
	2
	3
	3
	3
	5
	5
	5
	3
	3
	45

	7
	3
	5
	5
	2
	2
	3
	3
	5
	2
	3
	5
	3
	41

	8
	5
	5
	5
	4
	3
	2
	4
	5
	2
	2
	3
	1
	41

	9
	5
	5
	3
	5
	5
	3
	3
	5
	3
	2
	5
	5
	49

	10
	5
	5
	5
	3
	5
	5
	3
	3
	3
	2
	2
	2
	43

	11
	3
	5
	2
	3
	2
	5
	3
	3
	3
	3
	5
	3
	40

	12
	4
	5
	2
	5
	3
	5
	4
	2
	2
	2
	3
	1
	38

	13
	5
	2
	3
	2
	3
	5
	3
	2
	3
	2
	3
	3
	36

	14
	5
	3
	3
	2
	5
	5
	5
	5
	2
	5
	5
	3
	48

	15
	3
	2
	5
	3
	5
	5
	3
	5
	2
	2
	3
	1
	39

	16
	3
	2
	3
	3
	5
	5
	3
	5
	3
	2
	3
	3
	40

	17
	5
	2
	2
	3
	3
	5
	5
	5
	5
	5
	2
	2
	44

	18
	5
	4
	3
	2
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	3
	3
	50

	19
	3
	5
	5
	3
	5
	5
	3
	5
	2
	3
	5
	3
	47

	20
	5
	3
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	2
	2
	3
	1
	46

	21
	2
	3
	2
	5
	3
	5
	2
	4
	2
	2
	2
	3
	35

	22
	2
	5
	3
	5
	4
	5
	2
	5
	5
	3
	4
	3
	46

	23
	3
	2
	3
	5
	5
	2
	3
	5
	5
	3
	2
	5
	43

	24
	3
	2
	5
	5
	5
	3
	3
	5
	5
	3
	2
	3
	44

	25
	3
	2
	4
	4
	2
	2
	2
	4
	4
	3
	2
	2
	34

	26
	4
	2
	4
	4
	3
	4
	3
	3
	3
	3
	4
	3
	40

	27
	4
	4
	2
	4
	3
	5
	3
	3
	3
	3
	5
	5
	44

	28
	4
	3
	2
	3
	4
	5
	3
	4
	3
	3
	3
	5
	42

	29
	4
	3
	4
	4
	4
	3
	3
	4
	3
	3
	3
	2
	40

	30
	4
	3
	2
	4
	4
	2
	3
	4
	3
	3
	5
	3
	40

	31
	4
	3
	4
	4
	4
	2
	3
	4
	2
	2
	2
	3
	37

	32
	5
	5
	2
	4
	2
	3
	3
	4
	3
	4
	2
	5
	42

	33
	4
	3
	2
	4
	3
	1
	4
	3
	4
	1
	3
	5
	37

	34
	4
	1
	5
	3
	2
	4
	1
	4
	1
	4
	2
	5
	36

	35
	5
	3
	3
	4
	2
	2
	5
	5
	3
	3
	3
	5
	43

	36
	3
	3
	3
	4
	3
	3
	3
	3
	4
	3
	3
	5
	40

	37
	4
	3
	3
	4
	3
	2
	3
	3
	3
	3
	2
	4
	37

	38
	4
	1
	2
	4
	4
	2
	2
	2
	2
	2
	3
	3
	31

	39
	3
	2
	3
	3
	5
	3
	1
	3
	3
	2
	3
	3
	34

	40
	3
	1
	5
	5
	5
	4
	3
	4
	1
	4
	3
	4
	42

	41
	3
	1
	3
	2
	4
	4
	1
	3
	3
	2
	3
	4
	33

	42
	3
	1
	3
	5
	4
	3
	1
	5
	5
	2
	3
	4
	39

	43
	4
	1
	4
	3
	2
	3
	1
	4
	3
	2
	3
	4
	34

	44
	2
	5
	4
	1
	4
	3
	2
	3
	1
	4
	3
	4
	36

	45
	3
	5
	4
	1
	4
	2
	1
	3
	1
	3
	4
	3
	34

	46
	3
	5
	4
	2
	4
	2
	3
	2
	2
	3
	2
	2
	34

	47
	2
	4
	3
	3
	2
	2
	2
	2
	3
	3
	1
	3
	30

	48
	3
	3
	4
	1
	2
	3
	2
	3
	1
	3
	2
	3
	30

	49
	3
	3
	4
	1
	3
	3
	2
	2
	1
	3
	4
	3
	32

	50
	3
	4
	2
	3
	3
	2
	3
	2
	2
	3
	3
	3
	33

	51
	3
	4
	2
	3
	3
	2
	3
	2
	2
	3
	3
	4
	34

	52
	3
	4
	3
	1
	3
	3
	2
	2
	2
	3
	2
	4
	32

	53
	3
	4
	4
	2
	3
	4
	1
	2
	1
	2
	2
	2
	30

	54
	3
	4
	3
	3
	3
	2
	2
	2
	2
	2
	3
	3
	32

	55
	4
	3
	2
	3
	2
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	35

	56
	2
	5
	2
	3
	2
	3
	3
	4
	2
	3
	2
	3
	34

	57
	3
	5
	2
	3
	2
	3
	3
	4
	3
	3
	2
	3
	36

	58
	3
	5
	4
	2
	3
	2
	3
	2
	2
	2
	3
	3
	34

	59
	2
	4
	3
	2
	3
	2
	4
	2
	2
	2
	3
	3
	32

	60
	3
	3
	3
	2
	3
	2
	1
	2
	3
	2
	2
	3
	29

	61
	3
	3
	3
	2
	2
	1
	1
	1
	2
	2
	2
	4
	26

	62
	3
	4
	5
	5
	3
	2
	3
	3
	2
	3
	3
	5
	41

	63
	3
	4
	3
	5
	5
	2
	2
	3
	3
	1
	4
	3
	38

	64
	3
	4
	5
	5
	5
	4
	3
	2
	2
	4
	1
	5
	43

	65
	3
	4
	5
	5
	3
	5
	5
	3
	2
	2
	5
	3
	45

	66
	3
	4
	5
	5
	5
	3
	5
	5
	3
	3
	3
	5
	49

	67
	4
	3
	3
	5
	2
	3
	2
	5
	3
	2
	3
	5
	40

	68
	5
	5
	4
	5
	2
	5
	3
	5
	4
	2
	2
	5
	47

	69
	3
	2
	5
	2
	3
	2
	3
	5
	5
	3
	1
	3
	37

	70
	3
	5
	5
	3
	3
	2
	5
	5
	5
	4
	3
	4
	47

	71
	4
	3
	5
	3
	5
	5
	2
	5
	4
	4
	1
	5
	46

	72
	4
	3
	3
	4
	3
	4
	4
	5
	4
	3
	1
	5
	43

	73
	4
	2
	5
	3
	5
	5
	2
	5
	2
	3
	1
	5
	42

	74
	4
	2
	5
	5
	3
	3
	3
	5
	4
	3
	2
	3
	42

	75
	2
	2
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	4
	2
	1
	5
	46

	76
	2
	3
	3
	3
	2
	3
	2
	5
	4
	2
	3
	5
	37

	77
	3
	3
	4
	5
	2
	5
	5
	5
	2
	2
	2
	5
	43

	78
	3
	2
	3
	2
	3
	2
	3
	5
	2
	3
	2
	5
	35

	79
	3
	2
	4
	5
	2
	5
	3
	5
	2
	3
	3
	4
	41

	80
	3
	3
	5
	2
	3
	2
	3
	5
	2
	3
	3
	4
	38

	81
	3
	4
	5
	3
	3
	2
	5
	5
	3
	2
	3
	2
	40

	82
	5
	5
	5
	3
	5
	5
	2
	5
	3
	2
	4
	2
	46

	83
	3
	2
	4
	4
	4
	2
	3
	4
	3
	2
	1
	2
	34

	84
	3
	5
	2
	4
	2
	3
	3
	4
	2
	1
	1
	1
	31

	85
	4
	3
	2
	4
	3
	1
	4
	3
	3
	2
	3
	3
	35

	86
	4
	3
	5
	3
	2
	4
	1
	4
	5
	2
	2
	3
	38

	87
	4
	2
	3
	4
	2
	2
	5
	5
	5
	4
	3
	2
	41

	88
	4
	2
	3
	4
	3
	3
	3
	3
	3
	5
	5
	3
	41

	89
	2
	2
	3
	4
	3
	2
	3
	3
	5
	3
	5
	5
	40

	90
	2
	3
	2
	4
	4
	2
	2
	2
	2
	3
	2
	5
	33

	91
	3
	3
	3
	3
	5
	3
	1
	3
	2
	5
	3
	5
	39

	92
	3
	2
	5
	5
	5
	4
	3
	4
	3
	2
	3
	5
	44

	93
	3
	2
	3
	2
	4
	4
	4
	3
	3
	2
	5
	5
	40

	94
	3
	3
	3
	5
	4
	3
	1
	5
	5
	2
	3
	2
	39

	95
	3
	4
	4
	3
	2
	3
	1
	4
	3
	2
	3
	5
	37

	96
	4
	4
	4
	3
	2
	3
	1
	4
	3
	2
	4
	3
	37

	97
	4
	1
	4
	2
	1
	3
	4
	3
	1
	3
	4
	3
	33

	98
	4
	2
	4
	2
	3
	2
	2
	3
	2
	2
	4
	2
	32

	99
	3
	3
	2
	2
	2
	2
	3
	3
	1
	3
	4
	2
	30

	100
	4
	1
	2
	3
	2
	3
	1
	3
	2
	3
	2
	2
	28

	101
	4
	1
	3
	3
	2
	2
	1
	3
	4
	3
	2
	3
	31

	102
	2
	3
	3
	2
	3
	2
	2
	3
	3
	3
	3
	3
	32

	103
	2
	3
	3
	2
	3
	2
	2
	3
	3
	4
	3
	2
	32

	104
	3
	1
	3
	3
	2
	2
	2
	3
	2
	4
	3
	2
	30

	105
	4
	2
	3
	4
	1
	2
	1
	2
	2
	2
	3
	3
	29

	106
	4
	2
	2
	2
	3
	1
	3
	2
	3
	2
	3
	3
	30

	107
	3
	2
	3
	2
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	2
	3
	33

	108
	3
	3
	2
	3
	2
	3
	2
	2
	2
	3
	3
	3
	31

	109
	4
	2
	2
	2
	3
	1
	3
	2
	3
	2
	3
	3
	30

	110
	3
	2
	3
	2
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	2
	3
	33

	111
	3
	3
	3
	2
	2
	2
	3
	3
	3
	3
	2
	2
	31

	112
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	1
	2
	2
	2
	1
	29

	113
	3
	5
	2
	3
	2
	3
	2
	2
	2
	3
	3
	3
	33

	114
	4
	5
	2
	2
	3
	1
	3
	2
	3
	2
	3
	3
	33

	115
	3
	5
	3
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	56

	116
	3
	5
	3
	2
	2
	3
	2
	2
	2
	3
	2
	3
	32

	117
	3
	5
	3
	4
	3
	2
	3
	3
	4
	3
	3
	3
	39

	118
	3
	5
	3
	2
	2
	3
	3
	3
	3
	4
	4
	2
	37

	119
	3
	5
	3
	2
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	2
	3
	36

	120
	3
	5
	3
	2
	2
	3
	2
	2
	2
	3
	2
	3
	32

	121
	3
	5
	3
	4
	3
	2
	3
	3
	4
	5
	5
	5
	45

	122
	3
	5
	3
	2
	2
	3
	3
	3
	3
	5
	4
	2
	38

	123
	3
	5
	3
	3
	3
	5
	3
	1
	2
	2
	2
	1
	33

	124
	3
	5
	2
	5
	2
	5
	2
	2
	2
	3
	3
	3
	37

	125
	4
	5
	5
	2
	4
	5
	5
	2
	3
	2
	3
	3
	43

	126
	3
	5
	4
	2
	3
	5
	5
	3
	5
	3
	2
	3
	43

	127
	3
	3
	3
	2
	2
	5
	2
	2
	2
	3
	2
	3
	32

	128
	3
	3
	3
	5
	2
	5
	5
	5
	5
	3
	2
	3
	44

	129
	3
	4
	3
	4
	3
	5
	3
	3
	4
	3
	3
	3
	41

	130
	3
	5
	3
	2
	2
	5
	3
	3
	3
	5
	4
	2
	40

	131
	3
	3
	5
	5
	3
	5
	3
	5
	2
	2
	2
	1
	39

	132
	3
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	3
	56

	133
	3
	5
	5
	3
	2
	5
	5
	2
	2
	3
	3
	3
	41

	134
	4
	2
	5
	2
	3
	5
	5
	2
	5
	5
	3
	3
	44

	135
	3
	2
	3
	2
	3
	5
	3
	3
	3
	3
	2
	3
	35

	136
	3
	3
	3
	2
	2
	5
	2
	2
	2
	3
	2
	3
	32

	137
	3
	3
	3
	2
	2
	5
	5
	5
	5
	5
	2
	3
	43

	138
	3
	4
	3
	4
	3
	5
	3
	5
	4
	3
	3
	3
	43

	139
	3
	3
	3
	2
	2
	5
	3
	3
	3
	5
	4
	2
	38

	140
	3
	5
	3
	3
	3
	5
	3
	1
	2
	2
	2
	1
	33

	141
	3
	4
	2
	5
	5
	2
	5
	3
	3
	2
	2
	1
	37

	142
	4
	3
	3
	2
	5
	4
	1
	2
	4
	2
	1
	3
	34

	143
	4
	3
	3
	2
	5
	3
	3
	2
	2
	3
	4
	3
	37

	144
	3
	5
	4
	3
	5
	3
	1
	3
	4
	1
	3
	4
	39

	145
	4
	3
	2
	4
	5
	3
	3
	5
	2
	2
	4
	2
	39

	146
	4
	5
	3
	5
	5
	2
	5
	5
	2
	2
	5
	1
	44

	147
	3
	3
	3
	4
	5
	1
	2
	5
	2
	1
	2
	5
	36

	148
	3
	3
	3
	2
	5
	2
	5
	5
	3
	4
	3
	4
	42

	149
	5
	5
	4
	3
	5
	5
	4
	5
	3
	4
	2
	3
	48

	150
	3
	2
	4
	4
	5
	4
	4
	5
	2
	2
	2
	4
	41


X2 Motivasi Kerja

	No
	Motivasi Kerja 
	Skor

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	21

	1
	3
	3
	3
	5
	5
	2
	19

	2
	4
	2
	2
	3
	5
	3
	14

	3
	3
	2
	3
	2
	3
	1
	26

	4
	5
	5
	2
	4
	5
	5
	21

	5
	4
	5
	2
	2
	5
	3
	23

	6
	5
	5
	5
	2
	3
	3
	20

	7
	3
	5
	5
	2
	2
	3
	22

	8
	3
	5
	5
	4
	3
	2
	23

	9
	3
	5
	2
	5
	5
	3
	24

	10
	4
	5
	2
	5
	3
	5
	24

	11
	3
	5
	3
	5
	5
	3
	25

	12
	5
	5
	5
	5
	2
	3
	25

	13
	5
	5
	3
	5
	2
	5
	18

	14
	5
	3
	3
	2
	3
	2
	18

	15
	3
	2
	5
	3
	3
	2
	21

	16
	3
	2
	3
	3
	5
	5
	20

	17
	5
	2
	2
	4
	3
	4
	25

	18
	5
	4
	3
	3
	5
	5
	24

	19
	3
	5
	5
	5
	3
	3
	28

	20
	5
	3
	5
	5
	5
	5
	15

	21
	2
	3
	2
	3
	2
	3
	22

	22
	2
	5
	3
	5
	2
	5
	15

	23
	3
	2
	3
	2
	3
	2
	23

	24
	3
	2
	5
	5
	5
	3
	17

	25
	3
	2
	4
	4
	2
	2
	21

	26
	4
	2
	4
	4
	3
	4
	22

	27
	4
	4
	2
	4
	3
	5
	21

	28
	4
	3
	2
	3
	4
	5
	22

	29
	4
	3
	4
	4
	4
	3
	19

	30
	4
	3
	2
	4
	4
	2
	21

	31
	4
	3
	4
	4
	4
	2
	21

	32
	5
	5
	2
	4
	2
	3
	17

	33
	4
	3
	2
	4
	3
	1
	19

	34
	4
	1
	5
	3
	2
	4
	19

	35
	5
	3
	3
	4
	2
	2
	19

	36
	3
	3
	3
	4
	3
	3
	19

	37
	4
	3
	3
	4
	3
	2
	17

	38
	4
	1
	2
	4
	4
	2
	19

	39
	3
	2
	3
	3
	5
	3
	23

	40
	3
	1
	5
	5
	5
	4
	17

	41
	3
	1
	3
	2
	4
	4
	19

	42
	3
	1
	3
	5
	4
	3
	17

	43
	4
	1
	4
	3
	2
	3
	19

	44
	2
	5
	4
	1
	4
	3
	19

	45
	3
	5
	4
	1
	4
	2
	20

	46
	3
	5
	4
	2
	4
	2
	16

	47
	2
	4
	3
	3
	2
	2
	15

	48
	3
	3
	3
	2
	2
	2
	18

	49
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	14

	50
	4
	2
	2
	2
	3
	1
	16

	51
	3
	2
	3
	2
	3
	3
	16

	52
	3
	3
	2
	3
	2
	3
	14

	53
	4
	2
	2
	2
	3
	1
	16

	54
	3
	2
	3
	2
	3
	3
	15

	55
	3
	3
	3
	2
	2
	2
	18

	56
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	18

	57
	3
	5
	2
	3
	2
	3
	17

	58
	4
	5
	2
	2
	3
	1
	26

	59
	3
	5
	3
	5
	5
	5
	18

	60
	3
	5
	3
	2
	2
	3
	20

	61
	3
	5
	3
	4
	3
	2
	22

	62
	3
	4
	5
	5
	3
	2
	22

	63
	3
	4
	3
	5
	5
	2
	26

	64
	3
	4
	5
	5
	5
	4
	25

	65
	3
	4
	5
	5
	3
	5
	25

	66
	3
	4
	5
	5
	5
	3
	20

	67
	4
	3
	3
	5
	2
	3
	26

	68
	5
	5
	4
	5
	2
	5
	17

	69
	3
	2
	5
	2
	3
	2
	21

	70
	3
	5
	5
	3
	3
	2
	25

	71
	4
	3
	5
	3
	5
	5
	21

	72
	4
	3
	3
	4
	3
	4
	20

	73
	3
	5
	3
	2
	2
	5
	19

	74
	3
	5
	3
	2
	3
	3
	20

	75
	3
	5
	3
	2
	2
	5
	21

	76
	3
	5
	3
	4
	3
	3
	20

	77
	3
	5
	3
	2
	2
	5
	19

	78
	3
	5
	3
	3
	3
	2
	20

	79
	3
	5
	2
	3
	2
	5
	18

	80
	4
	5
	2
	2
	3
	2
	15

	81
	3
	2
	3
	2
	3
	2
	18

	82
	3
	3
	3
	2
	2
	5
	15

	83
	3
	3
	3
	2
	2
	2
	20

	84
	3
	4
	3
	4
	3
	3
	14

	85
	3
	3
	3
	2
	2
	1
	19

	86
	3
	3
	3
	3
	3
	4
	25

	87
	3
	5
	5
	5
	5
	2
	16

	88
	3
	3
	2
	3
	2
	3
	15

	89
	4
	2
	2
	2
	3
	2
	15

	90
	3
	2
	3
	2
	3
	2
	16

	91
	3
	3
	3
	2
	2
	3
	17

	92
	3
	3
	3
	2
	2
	4
	21

	93
	3
	4
	3
	4
	3
	4
	16

	94
	3
	3
	3
	2
	2
	3
	19

	95
	3
	4
	4
	3
	2
	3
	19

	96
	4
	3
	5
	3
	2
	2
	20

	97
	4
	3
	5
	3
	2
	3
	19

	98
	4
	3
	5
	3
	2
	2
	21

	99
	3
	3
	5
	3
	4
	3
	19

	100
	4
	3
	5
	3
	2
	2
	21

	101
	4
	3
	5
	3
	3
	3
	17

	102
	2
	3
	5
	2
	3
	2
	18

	103
	2
	4
	5
	2
	2
	3
	16

	104
	3
	3
	2
	3
	2
	3
	17

	105
	4
	3
	3
	3
	2
	2
	17

	106
	4
	3
	3
	3
	2
	2
	20

	107
	3
	3
	4
	3
	4
	3
	16

	108
	3
	3
	3
	3
	2
	2
	19

	109
	4
	3
	3
	3
	3
	3
	26

	110
	3
	3
	5
	5
	5
	5
	16

	111
	3
	3
	3
	2
	3
	2
	16

	112
	3
	4
	2
	2
	2
	3
	16

	113
	3
	3
	2
	3
	2
	3
	17

	114
	4
	3
	3
	3
	2
	2
	16

	115
	3
	3
	3
	3
	2
	2
	20

	116
	3
	3
	4
	3
	4
	3
	16

	117
	3
	3
	3
	3
	2
	2
	18

	118
	3
	5
	3
	2
	2
	3
	19

	119
	3
	5
	3
	2
	3
	3
	18

	120
	3
	5
	3
	2
	2
	3
	20

	121
	3
	5
	3
	4
	3
	2
	18

	122
	3
	5
	3
	2
	2
	3
	22

	123
	3
	5
	3
	3
	3
	5
	22

	124
	3
	5
	2
	5
	2
	5
	25

	125
	4
	5
	5
	2
	4
	5
	22

	126
	3
	5
	4
	2
	3
	5
	18

	127
	3
	3
	3
	2
	2
	5
	21

	128
	3
	3
	3
	5
	2
	5
	22

	129
	3
	4
	3
	4
	3
	5
	20

	130
	3
	5
	3
	2
	2
	5
	24

	131
	3
	3
	5
	5
	3
	5
	28

	132
	3
	5
	5
	5
	5
	5
	23

	133
	3
	5
	5
	3
	2
	5
	21

	134
	4
	2
	5
	2
	3
	5
	18

	135
	3
	2
	3
	2
	3
	5
	18

	136
	3
	3
	3
	2
	2
	5
	18

	137
	3
	3
	3
	2
	2
	5
	22

	138
	3
	4
	3
	4
	3
	5
	18

	139
	3
	3
	3
	2
	2
	5
	22

	140
	3
	5
	3
	3
	3
	5
	21

	141
	3
	4
	2
	5
	5
	2
	21

	142
	4
	3
	3
	2
	5
	4
	20

	143
	4
	3
	3
	2
	5
	3
	23

	144
	3
	5
	4
	3
	5
	3
	21

	145
	4
	3
	2
	4
	5
	3
	24

	146
	4
	5
	3
	5
	5
	2
	19

	147
	3
	3
	3
	4
	5
	1
	18

	148
	3
	3
	3
	2
	5
	2
	27

	149
	5
	5
	4
	3
	5
	5
	22

	150
	3
	2
	4
	4
	5
	4
	22


X3 Pengembangan Karir 

	No
	Pengembangan Karir 
	Skor

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	39

	1
	3
	3
	3
	5
	5
	3
	5
	5
	5
	2
	37

	2
	4
	2
	2
	3
	5
	3
	5
	5
	5
	3
	27

	3
	3
	2
	3
	2
	3
	3
	5
	2
	3
	1
	39

	4
	5
	5
	2
	4
	5
	4
	5
	2
	2
	5
	34

	5
	4
	5
	2
	2
	5
	3
	5
	3
	2
	3
	43

	6
	5
	5
	5
	2
	3
	5
	5
	5
	5
	3
	37

	7
	3
	5
	5
	2
	2
	5
	5
	3
	4
	3
	37

	8
	3
	5
	5
	4
	3
	5
	5
	3
	2
	2
	38

	9
	3
	5
	2
	5
	5
	5
	5
	3
	2
	3
	39

	10
	4
	5
	2
	5
	3
	3
	5
	5
	2
	5
	43

	11
	3
	5
	3
	5
	5
	5
	5
	5
	4
	3
	43

	12
	5
	5
	5
	5
	2
	5
	5
	3
	5
	3
	43

	13
	5
	5
	3
	5
	2
	5
	5
	5
	3
	5
	31

	14
	5
	3
	3
	2
	3
	3
	5
	2
	3
	2
	34

	15
	3
	2
	5
	3
	3
	4
	5
	2
	5
	2
	33

	16
	3
	2
	3
	3
	5
	5
	2
	3
	2
	5
	33

	17
	5
	2
	2
	4
	3
	5
	3
	3
	2
	4
	43

	18
	5
	4
	3
	3
	5
	5
	3
	5
	5
	5
	38

	19
	3
	5
	5
	5
	3
	3
	4
	3
	4
	3
	46

	20
	5
	3
	5
	5
	5
	5
	3
	5
	5
	5
	31

	21
	2
	3
	2
	3
	2
	5
	5
	3
	3
	3
	42

	22
	2
	5
	3
	5
	2
	5
	5
	5
	5
	5
	26

	23
	3
	2
	3
	2
	3
	3
	3
	2
	3
	2
	39

	24
	3
	2
	5
	5
	5
	4
	5
	2
	5
	3
	27

	25
	3
	2
	4
	4
	2
	3
	2
	3
	2
	2
	37

	26
	4
	2
	4
	4
	3
	4
	5
	2
	5
	4
	35

	27
	4
	4
	2
	4
	3
	4
	3
	2
	4
	5
	34

	28
	4
	3
	2
	3
	4
	4
	1
	5
	3
	5
	37

	29
	4
	3
	4
	4
	4
	5
	3
	3
	4
	3
	32

	30
	4
	3
	2
	4
	4
	3
	3
	3
	4
	2
	35

	31
	4
	3
	4
	4
	4
	4
	3
	3
	4
	2
	32

	32
	5
	5
	2
	4
	2
	4
	1
	2
	4
	3
	28

	33
	4
	3
	2
	4
	3
	3
	2
	3
	3
	1
	33

	34
	4
	1
	5
	3
	2
	3
	1
	5
	5
	4
	28

	35
	5
	3
	3
	4
	2
	3
	1
	3
	2
	2
	31

	36
	3
	3
	3
	4
	3
	3
	1
	3
	5
	3
	31

	37
	4
	3
	3
	4
	3
	4
	1
	4
	3
	2
	29

	38
	4
	1
	2
	4
	4
	4
	1
	4
	3
	2
	30

	39
	3
	2
	3
	3
	5
	4
	1
	4
	2
	3
	35

	40
	3
	1
	5
	5
	5
	4
	2
	4
	2
	4
	27

	41
	3
	1
	3
	2
	4
	3
	3
	2
	2
	4
	29

	42
	3
	1
	3
	5
	4
	4
	1
	2
	3
	3
	28

	43
	4
	1
	4
	3
	2
	4
	1
	3
	3
	3
	29

	44
	2
	5
	4
	1
	4
	2
	3
	3
	2
	3
	29

	45
	3
	5
	4
	1
	4
	2
	3
	3
	2
	2
	30

	46
	3
	5
	4
	2
	4
	3
	1
	3
	3
	2
	29

	47
	2
	4
	3
	3
	2
	4
	2
	3
	4
	2
	26

	48
	3
	3
	3
	2
	2
	3
	3
	3
	2
	2
	28

	49
	3
	3
	3
	3
	3
	2
	3
	2
	3
	3
	29

	50
	4
	2
	2
	2
	3
	3
	5
	3
	4
	1
	29

	51
	3
	2
	3
	2
	3
	3
	5
	3
	2
	3
	30

	52
	3
	3
	2
	3
	2
	3
	5
	3
	3
	3
	27

	53
	4
	2
	2
	2
	3
	3
	5
	2
	3
	1
	29

	54
	3
	2
	3
	2
	3
	4
	5
	2
	2
	3
	25

	55
	3
	3
	3
	2
	2
	3
	2
	3
	2
	2
	29

	56
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	2
	3
	29

	57
	3
	5
	2
	3
	2
	3
	3
	3
	2
	3
	31

	58
	4
	5
	2
	2
	3
	3
	4
	3
	4
	1
	37

	59
	3
	5
	3
	5
	5
	3
	3
	3
	2
	5
	30

	60
	3
	5
	3
	2
	2
	3
	3
	3
	3
	3
	38

	61
	3
	5
	3
	4
	3
	3
	5
	5
	5
	2
	33

	62
	3
	4
	5
	5
	3
	3
	3
	2
	3
	2
	32

	63
	3
	4
	3
	5
	5
	4
	2
	2
	2
	2
	36

	64
	3
	4
	5
	5
	5
	3
	2
	3
	2
	4
	36

	65
	3
	4
	5
	5
	3
	3
	3
	3
	2
	5
	36

	66
	3
	4
	5
	5
	5
	3
	3
	3
	2
	3
	34

	67
	4
	3
	3
	5
	2
	3
	4
	3
	4
	3
	37

	68
	5
	5
	4
	5
	2
	3
	3
	3
	2
	5
	29

	69
	3
	2
	5
	2
	3
	3
	3
	3
	3
	2
	32

	70
	3
	5
	5
	3
	3
	3
	3
	3
	2
	2
	37

	71
	4
	3
	5
	3
	5
	3
	3
	3
	3
	5
	31

	72
	4
	3
	3
	4
	3
	4
	2
	2
	2
	4
	30

	73
	3
	5
	3
	2
	2
	3
	2
	3
	2
	5
	30

	74
	3
	5
	3
	2
	3
	3
	3
	2
	3
	3
	30

	75
	3
	5
	3
	2
	2
	4
	2
	2
	2
	5
	31

	76
	3
	5
	3
	4
	3
	3
	2
	3
	2
	3
	31

	77
	3
	5
	3
	2
	2
	3
	3
	3
	2
	5
	31

	78
	3
	5
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	2
	33

	79
	3
	5
	2
	3
	2
	3
	5
	2
	3
	5
	31

	80
	4
	5
	2
	2
	3
	4
	5
	2
	2
	2
	31

	81
	3
	2
	3
	2
	3
	3
	5
	3
	5
	2
	31

	82
	3
	3
	3
	2
	2
	3
	5
	3
	2
	5
	30

	83
	3
	3
	3
	2
	2
	3
	5
	3
	4
	2
	33

	84
	3
	4
	3
	4
	3
	3
	5
	3
	2
	3
	27

	85
	3
	3
	3
	2
	2
	3
	5
	3
	2
	1
	32

	86
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	5
	3
	2
	4
	40

	87
	3
	5
	5
	5
	5
	3
	5
	3
	4
	2
	29

	88
	3
	3
	2
	3
	2
	3
	5
	3
	2
	3
	26

	89
	4
	2
	2
	2
	3
	5
	3
	1
	2
	2
	26

	90
	3
	2
	3
	2
	3
	5
	2
	2
	2
	2
	29

	91
	3
	3
	3
	2
	2
	5
	3
	2
	3
	3
	31

	92
	3
	3
	3
	2
	2
	5
	3
	3
	3
	4
	32

	93
	3
	4
	3
	4
	3
	5
	2
	2
	2
	4
	36

	94
	3
	3
	3
	2
	2
	5
	5
	5
	5
	3
	34

	95
	3
	4
	4
	3
	2
	5
	3
	3
	4
	3
	33

	96
	4
	3
	5
	3
	2
	5
	3
	3
	3
	2
	31

	97
	4
	3
	5
	3
	2
	5
	3
	1
	2
	3
	39

	98
	4
	3
	5
	3
	2
	5
	5
	5
	5
	2
	32

	99
	3
	3
	5
	3
	4
	5
	2
	2
	2
	3
	32

	100
	4
	3
	5
	3
	2
	5
	3
	2
	3
	2
	35

	101
	4
	3
	5
	3
	3
	5
	3
	3
	3
	3
	28

	102
	2
	3
	5
	2
	3
	5
	2
	2
	2
	2
	38

	103
	2
	4
	5
	2
	2
	5
	5
	5
	5
	3
	31

	104
	3
	3
	2
	3
	2
	5
	3
	3
	4
	3
	31

	105
	4
	3
	3
	3
	2
	5
	3
	3
	3
	2
	28

	106
	4
	3
	3
	3
	2
	5
	3
	1
	2
	2
	34

	107
	3
	3
	4
	3
	4
	5
	5
	2
	2
	3
	32

	108
	3
	3
	3
	3
	2
	5
	5
	3
	3
	2
	32

	109
	4
	3
	3
	3
	3
	2
	3
	5
	3
	3
	34

	110
	3
	3
	5
	5
	5
	2
	2
	3
	1
	5
	31

	111
	3
	3
	3
	2
	3
	3
	2
	5
	5
	2
	34

	112
	3
	4
	2
	2
	2
	5
	5
	5
	3
	3
	31

	113
	3
	3
	2
	3
	2
	3
	4
	3
	5
	3
	30

	114
	4
	3
	3
	3
	2
	3
	2
	5
	3
	2
	27

	115
	3
	3
	3
	3
	2
	3
	2
	3
	3
	2
	32

	116
	3
	3
	4
	3
	4
	5
	2
	2
	3
	3
	30

	117
	3
	3
	3
	3
	2
	5
	4
	3
	2
	2
	34

	118
	3
	5
	3
	2
	2
	3
	5
	5
	3
	3
	37

	119
	3
	5
	3
	2
	3
	5
	3
	5
	5
	3
	30

	120
	3
	5
	3
	2
	2
	2
	3
	2
	5
	3
	35

	121
	3
	5
	3
	4
	3
	2
	5
	3
	5
	2
	31

	122
	3
	5
	3
	2
	2
	3
	2
	3
	5
	3
	37

	123
	3
	5
	3
	3
	3
	3
	2
	5
	5
	5
	39

	124
	3
	5
	2
	5
	2
	5
	5
	2
	5
	5
	41

	125
	4
	5
	5
	2
	4
	3
	4
	4
	5
	5
	39

	126
	3
	5
	4
	2
	3
	5
	5
	2
	5
	5
	29

	127
	3
	3
	3
	2
	2
	3
	3
	3
	2
	5
	33

	128
	3
	3
	3
	5
	2
	3
	3
	3
	3
	5
	32

	129
	3
	4
	3
	4
	3
	4
	2
	2
	2
	5
	30

	130
	3
	5
	3
	2
	2
	3
	2
	3
	2
	5
	41

	131
	3
	3
	5
	5
	3
	5
	5
	2
	5
	5
	41

	132
	3
	5
	5
	5
	5
	4
	5
	2
	2
	5
	38

	133
	3
	5
	5
	3
	2
	5
	5
	3
	2
	5
	39

	134
	4
	2
	5
	2
	3
	3
	5
	5
	5
	5
	36

	135
	3
	2
	3
	2
	3
	3
	5
	5
	5
	5
	31

	136
	3
	3
	3
	2
	2
	3
	5
	2
	3
	5
	31

	137
	3
	3
	3
	2
	2
	4
	5
	2
	2
	5
	35

	138
	3
	4
	3
	4
	3
	3
	5
	3
	2
	5
	38

	139
	3
	3
	3
	2
	2
	5
	5
	5
	5
	5
	39

	140
	3
	5
	3
	3
	3
	5
	5
	3
	4
	5
	36

	141
	3
	4
	2
	5
	5
	5
	5
	3
	2
	2
	36

	142
	4
	3
	3
	2
	5
	5
	5
	3
	2
	4
	35

	143
	4
	3
	3
	2
	5
	3
	5
	5
	2
	3
	42

	144
	3
	5
	4
	3
	5
	5
	5
	5
	4
	3
	39

	145
	4
	3
	2
	4
	5
	5
	5
	3
	5
	3
	42

	146
	4
	5
	3
	5
	5
	5
	5
	5
	3
	2
	32

	147
	3
	3
	3
	4
	5
	3
	5
	2
	3
	1
	34

	148
	3
	3
	3
	2
	5
	4
	5
	2
	5
	2
	46

	149
	5
	5
	4
	3
	5
	5
	5
	4
	5
	5
	37

	150
	3
	2
	4
	4
	5
	3
	2
	5
	5
	4
	37


Y Produktivitas Karyawan 

	No
	Produktivitas Karyawan 
	Skor

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	31

	1
	3
	3
	5
	5
	3
	5
	5
	2
	30

	2
	4
	2
	3
	5
	3
	5
	5
	3
	21

	3
	3
	2
	2
	3
	3
	5
	2
	1
	35

	4
	5
	5
	4
	5
	4
	5
	2
	5
	30

	5
	4
	5
	2
	5
	3
	5
	3
	3
	33

	6
	5
	5
	2
	3
	5
	5
	5
	3
	28

	7
	3
	5
	2
	2
	5
	5
	3
	3
	30

	8
	3
	5
	4
	3
	5
	5
	3
	2
	34

	9
	3
	5
	5
	5
	5
	5
	3
	3
	35

	10
	4
	5
	5
	3
	3
	5
	5
	5
	36

	11
	3
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	3
	33

	12
	5
	5
	5
	2
	5
	5
	3
	3
	37

	13
	5
	5
	5
	2
	5
	5
	5
	5
	25

	14
	5
	3
	2
	3
	3
	5
	2
	2
	24

	15
	3
	2
	3
	3
	4
	5
	2
	2
	28

	16
	3
	2
	3
	5
	5
	2
	3
	5
	29

	17
	5
	2
	4
	3
	5
	3
	3
	4
	35

	18
	5
	4
	3
	5
	5
	3
	5
	5
	29

	19
	3
	5
	5
	3
	3
	4
	3
	3
	36

	20
	5
	3
	5
	5
	5
	3
	5
	5
	26

	21
	2
	3
	3
	2
	5
	5
	3
	3
	34

	22
	2
	5
	5
	2
	5
	5
	5
	5
	20

	23
	3
	2
	2
	3
	3
	3
	2
	2
	29

	24
	3
	2
	5
	5
	4
	5
	2
	3
	21

	25
	3
	2
	4
	2
	3
	2
	3
	2
	28

	26
	4
	2
	4
	3
	4
	5
	2
	4
	29

	27
	4
	4
	4
	3
	4
	3
	2
	5
	29

	28
	4
	3
	3
	4
	4
	1
	5
	5
	29

	29
	4
	3
	4
	4
	5
	3
	3
	3
	26

	30
	4
	3
	4
	4
	3
	3
	3
	2
	27

	31
	4
	3
	4
	4
	4
	3
	3
	2
	26

	32
	5
	5
	4
	2
	4
	1
	2
	3
	23

	33
	4
	3
	4
	3
	3
	2
	3
	1
	23

	34
	4
	1
	3
	2
	3
	1
	5
	4
	23

	35
	5
	3
	4
	2
	3
	1
	3
	2
	23

	36
	3
	3
	4
	3
	3
	1
	3
	3
	25

	37
	4
	3
	4
	3
	4
	1
	4
	2
	24

	38
	4
	1
	4
	4
	4
	1
	4
	2
	25

	39
	3
	2
	3
	5
	4
	1
	4
	3
	28

	40
	3
	1
	5
	5
	4
	2
	4
	4
	22

	41
	3
	1
	2
	4
	3
	3
	2
	4
	23

	42
	3
	1
	5
	4
	4
	1
	2
	3
	21

	43
	4
	1
	3
	2
	4
	1
	3
	3
	23

	44
	2
	5
	1
	4
	2
	3
	3
	3
	23

	45
	3
	5
	1
	4
	2
	3
	3
	2
	23

	46
	3
	5
	2
	4
	3
	1
	3
	2
	22

	47
	2
	4
	3
	2
	4
	2
	3
	2
	21

	48
	3
	3
	2
	2
	3
	3
	3
	2
	22

	49
	3
	3
	3
	3
	2
	3
	2
	3
	23

	50
	4
	2
	2
	3
	3
	5
	3
	1
	24

	51
	3
	2
	2
	3
	3
	5
	3
	3
	25

	52
	3
	3
	3
	2
	3
	5
	3
	3
	22

	53
	4
	2
	2
	3
	3
	5
	2
	1
	24

	54
	3
	2
	2
	3
	4
	5
	2
	3
	20

	55
	3
	3
	2
	2
	3
	2
	3
	2
	24

	56
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	25

	57
	3
	5
	3
	2
	3
	3
	3
	3
	25

	58
	4
	5
	2
	3
	3
	4
	3
	1
	32

	59
	3
	5
	5
	5
	3
	3
	3
	5
	24

	60
	3
	5
	2
	2
	3
	3
	3
	3
	30

	61
	3
	5
	4
	3
	3
	5
	5
	2
	25

	62
	3
	4
	5
	3
	3
	3
	2
	2
	27

	63
	3
	4
	5
	5
	4
	2
	2
	2
	29

	64
	3
	4
	5
	5
	3
	2
	3
	4
	29

	65
	3
	4
	5
	3
	3
	3
	3
	5
	29

	66
	3
	4
	5
	5
	3
	3
	3
	3
	27

	67
	4
	3
	5
	2
	3
	4
	3
	3
	31

	68
	5
	5
	5
	2
	3
	3
	3
	5
	21

	69
	3
	2
	2
	3
	3
	3
	3
	2
	25

	70
	3
	5
	3
	3
	3
	3
	3
	2
	29

	71
	4
	3
	3
	5
	3
	3
	3
	5
	26

	72
	4
	3
	4
	3
	4
	2
	2
	4
	25

	73
	3
	5
	2
	2
	3
	2
	3
	5
	24

	74
	3
	5
	2
	3
	3
	3
	2
	3
	25

	75
	3
	5
	2
	2
	4
	2
	2
	5
	26

	76
	3
	5
	4
	3
	3
	2
	3
	3
	26

	77
	3
	5
	2
	2
	3
	3
	3
	5
	25

	78
	3
	5
	3
	3
	3
	3
	3
	2
	28

	79
	3
	5
	3
	2
	3
	5
	2
	5
	27

	80
	4
	5
	2
	3
	4
	5
	2
	2
	23

	81
	3
	2
	2
	3
	3
	5
	3
	2
	26

	82
	3
	3
	2
	2
	3
	5
	3
	5
	23

	83
	3
	3
	2
	2
	3
	5
	3
	2
	28

	84
	3
	4
	4
	3
	3
	5
	3
	3
	22

	85
	3
	3
	2
	2
	3
	5
	3
	1
	27

	86
	3
	3
	3
	3
	3
	5
	3
	4
	31

	87
	3
	5
	5
	5
	3
	5
	3
	2
	25

	88
	3
	3
	3
	2
	3
	5
	3
	3
	22

	89
	4
	2
	2
	3
	5
	3
	1
	2
	21

	90
	3
	2
	2
	3
	5
	2
	2
	2
	23

	91
	3
	3
	2
	2
	5
	3
	2
	3
	25

	92
	3
	3
	2
	2
	5
	3
	3
	4
	27

	93
	3
	4
	4
	3
	5
	2
	2
	4
	28

	94
	3
	3
	2
	2
	5
	5
	5
	3
	26

	95
	3
	4
	3
	2
	5
	3
	3
	3
	25

	96
	4
	3
	3
	2
	5
	3
	3
	2
	24

	97
	4
	3
	3
	2
	5
	3
	1
	3
	29

	98
	4
	3
	3
	2
	5
	5
	5
	2
	25

	99
	3
	3
	3
	4
	5
	2
	2
	3
	24

	100
	4
	3
	3
	2
	5
	3
	2
	2
	27

	101
	4
	3
	3
	3
	5
	3
	3
	3
	21

	102
	2
	3
	2
	3
	5
	2
	2
	2
	28

	103
	2
	4
	2
	2
	5
	5
	5
	3
	25

	104
	3
	3
	3
	2
	5
	3
	3
	3
	25

	105
	4
	3
	3
	2
	5
	3
	3
	2
	23

	106
	4
	3
	3
	2
	5
	3
	1
	2
	28

	107
	3
	3
	3
	4
	5
	5
	2
	3
	26

	108
	3
	3
	3
	2
	5
	5
	3
	2
	26

	109
	4
	3
	3
	3
	2
	3
	5
	3
	28

	110
	3
	3
	5
	5
	2
	2
	3
	5
	23

	111
	3
	3
	2
	3
	3
	2
	5
	2
	29

	112
	3
	4
	2
	2
	5
	5
	5
	3
	24

	113
	3
	3
	3
	2
	3
	4
	3
	3
	24

	114
	4
	3
	3
	2
	3
	2
	5
	2
	21

	115
	3
	3
	3
	2
	3
	2
	3
	2
	25

	116
	3
	3
	3
	4
	5
	2
	2
	3
	25

	117
	3
	3
	3
	2
	5
	4
	3
	2
	28

	118
	3
	5
	2
	2
	3
	5
	5
	3
	29

	119
	3
	5
	2
	3
	5
	3
	5
	3
	22

	120
	3
	5
	2
	2
	2
	3
	2
	3
	27

	121
	3
	5
	4
	3
	2
	5
	3
	2
	23

	122
	3
	5
	2
	2
	3
	2
	3
	3
	29

	123
	3
	5
	3
	3
	3
	2
	5
	5
	32

	124
	3
	5
	5
	2
	5
	5
	2
	5
	31

	125
	4
	5
	2
	4
	3
	4
	4
	5
	30

	126
	3
	5
	2
	3
	5
	5
	2
	5
	24

	127
	3
	3
	2
	2
	3
	3
	3
	5
	27

	128
	3
	3
	5
	2
	3
	3
	3
	5
	27

	129
	3
	4
	4
	3
	4
	2
	2
	5
	25

	130
	3
	5
	2
	2
	3
	2
	3
	5
	31

	131
	3
	3
	5
	3
	5
	5
	2
	5
	34

	132
	3
	5
	5
	5
	4
	5
	2
	5
	31

	133
	3
	5
	3
	2
	5
	5
	3
	5
	29

	134
	4
	2
	2
	3
	3
	5
	5
	5
	28

	135
	3
	2
	2
	3
	3
	5
	5
	5
	25

	136
	3
	3
	2
	2
	3
	5
	2
	5
	26

	137
	3
	3
	2
	2
	4
	5
	2
	5
	30

	138
	3
	4
	4
	3
	3
	5
	3
	5
	30

	139
	3
	3
	2
	2
	5
	5
	5
	5
	32

	140
	3
	5
	3
	3
	5
	5
	3
	5
	32

	141
	3
	4
	5
	5
	5
	5
	3
	2
	31

	142
	4
	3
	2
	5
	5
	5
	3
	4
	30

	143
	4
	3
	2
	5
	3
	5
	5
	3
	34

	144
	3
	5
	3
	5
	5
	5
	5
	3
	32

	145
	4
	3
	4
	5
	5
	5
	3
	3
	36

	146
	4
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	2
	26

	147
	3
	3
	4
	5
	3
	5
	2
	1
	26

	148
	3
	3
	2
	5
	4
	5
	2
	2
	37

	149
	5
	5
	3
	5
	5
	5
	4
	5
	28

	150
	3
	2
	4
	5
	3
	2
	5
	4
	28


Lampiran SPSS

	Variables Entered/Removeda

	Model
	Variables Entered
	Variables Removed
	Method

	1
	Pengembangan Karir, Lingkungan Kerja, Motivasi Kerjab
	.
	Enter


	a. Dependent Variable: Produktivitas Karyawan

	b. All requested variables entered.


	Model Summary

	Model
	R
	R Square
	Adjusted R Square
	Std. Error of the Estimate

	1
	.941a
	.886
	.884
	1.33108


	a. Predictors: (Constant), Pengembangan Karir, Lingkungan Kerja, Motivasi Kerja


	ANOVAa

	Model
	Sum of Squares
	df
	Mean Square
	F
	Sig.

	1
	Regression
	2014.656
	3
	671.552
	379.031
	.000b

	
	Residual
	258.677
	146
	1.772
	
	

	
	Total
	2273.333
	149
	
	
	


	a. Dependent Variable: Produktivitas Karyawan

	b. Predictors: (Constant), Pengembangan Karir, Lingkungan Kerja, Motivasi Kerja


	Coefficientsa

	Model
	Unstandardized Coefficients
	Standardized Coefficients
	t
	Sig.

	
	B
	Std. Error
	Beta
	
	

	1
	(Constant)
	.399
	.977
	
	.408
	.684

	
	Lingkungan Kerja
	-.017
	.020
	-.025
	-.869
	.386

	
	Motivasi Kerja
	.194
	.057
	.159
	3.437
	.001

	
	Pengembangan Karir
	.696
	.039
	.816
	17.786
	.000


	a. Dependent Variable: Produktivitas Karyawan


	Descriptive Statistics

	
	Mean
	Std. Deviation
	N

	Produktivitas Karyawan
	26.8667
	3.90606
	150

	Lingkungan Kerja
	38.1667
	5.79101
	150

	Motivasi Kerja
	19.7600
	3.19748
	150

	Pengembangan Karir
	33.4133
	4.57479
	150


	Correlations

	
	Produktivitas Karyawan
	Lingkungan Kerja
	Motivasi Kerja

	Pearson Correlation
	Produktivitas Karyawan
	1.000
	.197
	.800

	
	Lingkungan Kerja
	.197
	1.000
	.261

	
	Motivasi Kerja
	.800
	.261
	1.000

	
	Pengembangan Karir
	.936
	.222
	.793

	Sig. (1-tailed)
	Produktivitas Karyawan
	.
	.008
	.000

	
	Lingkungan Kerja
	.008
	.
	.001

	
	Motivasi Kerja
	.000
	.001
	.

	
	Pengembangan Karir
	.000
	.003
	.000

	N
	Produktivitas Karyawan
	150
	150
	150

	
	Lingkungan Kerja
	150
	150
	150

	
	Motivasi Kerja
	150
	150
	150

	
	Pengembangan Karir
	150
	150
	150


	Correlations

	
	Pengembangan Karir

	Pearson Correlation
	Produktivitas Karyawan
	.936

	
	Lingkungan Kerja
	.222

	
	Motivasi Kerja
	.793

	
	Pengembangan Karir
	1.000

	Sig. (1-tailed)
	Produktivitas Karyawan
	.000

	
	Lingkungan Kerja
	.003

	
	Motivasi Kerja
	.000

	
	Pengembangan Karir
	.

	N
	Produktivitas Karyawan
	150

	
	Lingkungan Kerja
	150

	
	Motivasi Kerja
	150

	
	Pengembangan Karir
	150


	Variables Entered/Removeda

	Model
	Variables Entered
	Variables Removed
	Method

	1
	Pengembangan Karir, Lingkungan Kerja, Motivasi Kerjab
	.
	Enter


	a. Dependent Variable: Produktivitas Karyawan

	b. All requested variables entered.


	Model Summaryb

	Model
	R
	R Square
	Adjusted R Square
	Std. Error of the Estimate
	Durbin-Watson

	1
	.941a
	.886
	.884
	1.33108
	1.451


	a. Predictors: (Constant), Pengembangan Karir, Lingkungan Kerja, Motivasi Kerja

	b. Dependent Variable: Produktivitas Karyawan


	ANOVAa

	Model
	Sum of Squares
	df
	Mean Square
	F
	Sig.

	1
	Regression
	2014.656
	3
	671.552
	379.031
	.000b

	
	Residual
	258.677
	146
	1.772
	
	

	
	Total
	2273.333
	149
	
	
	


	a. Dependent Variable: Produktivitas Karyawan

	b. Predictors: (Constant), Pengembangan Karir, Lingkungan Kerja, Motivasi Kerja


	Coefficientsa

	Model
	Unstandardized Coefficients
	Standardized Coefficients
	t
	Sig.

	
	B
	Std. Error
	Beta
	
	

	1
	(Constant)
	.399
	.977
	
	.408
	.684

	
	Lingkungan Kerja
	-.017
	.020
	-.025
	-.869
	.386

	
	Motivasi Kerja
	.194
	.057
	.159
	3.437
	.001

	
	Pengembangan Karir
	.696
	.039
	.816
	17.786
	.000


	Coefficientsa

	Model
	Collinearity Statistics

	
	Tolerance
	VIF

	1
	(Constant)
	
	

	
	Lingkungan Kerja
	.931
	1.074

	
	Motivasi Kerja
	.363
	2.753

	
	Pengembangan Karir
	.371
	2.699


	a. Dependent Variable: Produktivitas Karyawan


	Collinearity Diagnosticsa

	Model
	Dimension
	Eigenvalue
	Condition Index
	Variance Proportions

	
	
	
	
	(Constant)
	Lingkungan Kerja
	Motivasi Kerja

	1
	1
	3.964
	1.000
	.00
	.00
	.00

	
	2
	.021
	13.582
	.03
	.50
	.12

	
	3
	.010
	19.890
	.80
	.47
	.12

	
	4
	.004
	30.753
	.18
	.02
	.77


	Collinearity Diagnosticsa

	Model
	Dimension
	Variance Proportions

	
	
	Pengembangan Karir

	1
	1
	.00

	
	2
	.05

	
	3
	.00

	
	4
	.95


	a. Dependent Variable: Produktivitas Karyawan


	Residuals Statisticsa

	
	Minimum
	Maximum
	Mean
	Std. Deviation
	N

	Predicted Value
	20.1858
	37.0858
	26.8667
	3.67712
	150

	Std. Predicted Value
	-1.817
	2.779
	.000
	1.000
	150

	Standard Error of Predicted Value
	.114
	.407
	.209
	.058
	150

	Adjusted Predicted Value
	20.1920
	37.1615
	26.8681
	3.67692
	150

	Residual
	-3.45075
	3.60136
	.00000
	1.31761
	150

	Std. Residual
	-2.592
	2.706
	.000
	.990
	150

	Stud. Residual
	-2.602
	2.755
	-.001
	1.003
	150

	Deleted Residual
	-3.47637
	3.73429
	-.00140
	1.35278
	150

	Stud. Deleted Residual
	-2.655
	2.820
	.000
	1.010
	150

	Mahal. Distance
	.105
	12.967
	2.980
	2.278
	150

	Cook's Distance
	.000
	.075
	.007
	.011
	150

	Centered Leverage Value
	.001
	.087
	.020
	.015
	150


	a. Dependent Variable: Produktivitas Karyawan


Charts

[image: image1.png]Frequency

Histogram

Dependent Variable: Produktivitas Karyawan

30

10

2 a 0 1 2

Regression Standardized Residual

Mean = 217E16
Std.Dev. = 0.690
N=150




[image: image2.png]Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual

Dependent Variable: Produktivitas Karyawan
10

08

06

0.4

Expected Cum Prob

024

oo y y T
00 02 04 o5 08 10

Observed Cum Prob




[image: image3.png]ed Residual

Regression Stude!

Scatterplot

Dependent Variable: Produktivitas Karyawan

3

B

2

3

Regression Standardized Predicted Value





Reliability

Scale: ALL VARIABLES

	Case Processing Summary

	
	N
	%

	Cases
	Valid
	150
	100.0

	
	Excludeda
	0
	.0

	
	Total
	150
	100.0


	a. Listwise deletion based on all variables in the procedure.


	Reliability Statistics

	Cronbach's Alpha
	N of Items

	.815
	36


	Item-Total Statistics

	
	Scale Mean if Item Deleted
	Scale Variance if Item Deleted
	Corrected Item-Total Correlation
	Cronbach's Alpha if Item Deleted

	x1
	114.85
	207.057
	.315
	.810

	x2
	114.87
	203.727
	.258
	.812

	x3
	114.88
	206.536
	.250
	.812

	x4
	115.03
	204.711
	.257
	.812

	x5
	114.97
	203.154
	.314
	.810

	x6
	114.95
	196.098
	.468
	.804

	x7
	115.27
	199.529
	.406
	.806

	x8
	114.71
	202.558
	.302
	.810

	x9
	115.33
	206.626
	.217
	.813

	x10
	115.37
	211.361
	.083
	.817

	x11
	115.36
	209.037
	.152
	.815

	x12
	115.05
	217.400
	-.116
	.824

	X2_1
	114.87
	208.747
	.278
	.811

	X2_2
	114.71
	200.759
	.373
	.808

	X2_3
	114.89
	207.658
	.207
	.813

	X2_4
	115.05
	198.440
	.470
	.804

	X2_5
	115.11
	201.129
	.390
	.807

	X2_6
	115.03
	196.576
	.480
	.803

	X3_1
	114.87
	208.747
	.278
	.811

	X3_2
	114.71
	200.759
	.373
	.808

	X3_3
	114.89
	207.658
	.207
	.813

	X3_4
	115.05
	198.440
	.470
	.804

	X3_5
	115.11
	201.129
	.390
	.807

	X3_6
	114.45
	208.545
	.189
	.813

	X3_7
	114.66
	204.253
	.219
	.814

	X3_8
	115.11
	206.593
	.229
	.812

	X3_9
	115.04
	208.039
	.154
	.815

	X3_10
	115.03
	196.576
	.480
	.803

	Y1
	114.87
	208.747
	.278
	.811

	Y2
	114.71
	200.759
	.373
	.808

	Y3
	115.05
	198.440
	.470
	.804


	Item-Total Statistics

	
	Scale Mean if Item Deleted
	Scale Variance if Item Deleted
	Corrected Item-Total Correlation
	Cronbach's Alpha if Item Deleted

	Y4
	115.11
	201.129
	.390
	.807

	Y5
	114.45
	208.545
	.189
	.813

	Y6
	114.66
	204.253
	.219
	.814

	Y7
	115.11
	206.593
	.229
	.812

	Y8
	115.03
	196.576
	.480
	.803


SAVE OUTFILE='C:\Users\SERVER\Documents\Untitled1.sav'

  /COMPRESSED.

















