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Tabel 9.2. 
Pengujian Reliabilitas Berdasarkan Cronbach’s Alpha (CA) 

���������
Cronbach's Alpha 

PS (X1) 
ͲǤͻ͹ͺ�

BO
 (X2) 

ͲǤͻ͸ͳ�
M

K
 (X3) 

ͲǤͻͶͲ�
K

SD
M

 (Z) 
ͲǤͻʹͻ�

K
K

 (Y) 
ͲǤͻ͵ͺ�

Sum
ber: Data diolah PLS (2022) 
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����Convergent Validity�������
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a. 
Variabel Pelatihan SD

M
 (X1) 

Tabel 9.3 
CFA Variabel  Pelatihan SD

M
 

Variabel 
Standardized 

Factor 
Loading 

Com
posite 

Reliability 
K

eterangan 

Pelatihan 
SD

M
 

 
0,978 

 

PS1 
Ͳǡͻͻͳ�

�
�����������

PS2 
Ͳǡ͹͵ͷ�

�
�����������

PS3 
Ͳǡ͹͹͵�

�
�����������

PS4 
Ͳǡͻʹͻ�

�
�����������

PS5 
ͲǡͻͲͶ�

�
�����������

PS6 
Ͳǡͺͳ͵�

�
�����������

PS7 
ͲǤ͹Ͳͻ�

�
�����������

PS8 
ͲǤͺͺ͹�

�
�����������

Sum
ber: Data diolah PLS (2020) 
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b. 
Variabel Budaya O

rganisasi (X2) 
 

Tabel 9.4 
CFA Variabel  K

arakteristik Individu 

Variabel 
Standardized 

Factor 
Loading 

Com
posite 

Reliability 
K

eterangan 

Budaya 
O

rganisasi 
 

0,961 
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1 
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BO
3 

BO
4 

BO
5 

BO
6 

BO
7 

BO
8 

BO
9 

BO
10 

ͲǤ͹͹ͺ�
Ͳǡ͹ʹͷ�
Ͳǡ͹͹ͻ�
Ͳǡ͹ͻ͹�
ͲǤ͹͸Ͷ�
ͲǡͺͲ͹�
Ͳǡͺͷ͵�
Ͳǡͺ͸ͳ�
ͲǤͺ͹͹�
ͲǤ͹͸͵�

�
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������
�����������

Sum
ber: Data diolah PLS (2022) 
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c. 
Variabel M

otivasi K
erja (X3) 

 

Tabel 9.5 
CFA Variabel  M

otivasi K
erja 

Variabel 
Standardized 

Factor 
Loading 
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posite 

Reliability 
K

eterangan 

M
otivasi 
K

erja 
 

0,940 
 

M
K

1 
M

K
2 

M
K

3 

Ͳǡͻ͹͵�
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K
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K
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�����������

 Sum
ber: Data diolah PLS (2022) 
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 d. 

Variabel K
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petensi Sum
ber D

aya M
anusia 5.0 

Berbasis Spiritualitas  (Z) 
 

Tabel 9.6 
CFA Variabel  K

om
petensi Sum

ber D
aya M

anusia 5.0 
Berbasis Spiritualitas 

Variabel 
Standardized 

Factor 
Loading 

Com
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Reliability 
K
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Sum

ber D
aya 
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anusia 5.0 
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 Sum
ber: Data diolah PLS (2022) 
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e. 
Variabel K

inerja K
aryaw

an  (Y) 

Tabel 9.7 
CFA Variabel  K

inerja K
aryaw

an 
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Standardized 

Factor 
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Reliability 
K

eterangan 

K
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0,938 
 

K
K

1 
K

K
2 

ͲǤͺ͹͹�
ͲǡͺͶͺ�

�
�����������
�����������

K
K

3 
ͲǡͺͶ͸�

�
�����������

K
K

4 
Ͳǡͺ͸ͷ�

�
�����������

K
K

5 
Ͳǡͺͻͳ�

�
�����������

K
K

6 
Ͳǡͺͻ͸�

�
�����������

K
K

7 
ͲǡͺͲͳ�

�
�����������

K
K

8 
ͲǡͻͲͷ�

�
�����������

K
K

9 
Ͳǡͺ͵ͳ�

�
�����������

K
K

10 
K

K
11 

ͲǤͻͳ͹�
ͲǡͻͶͳ�

�
�����������
�����������

K
K

12 
Ͳǡͻʹͺ�

�
�����������

 Sum
ber: Data diolah PLS (2022) 

 
������������������ͻǤ͹�������������������������

����
����������������loading���������������Ͳǡ͹Ͳǡ������

���������������
��

������������������������������������
�������loadingǤ��

�����com
posite reliability���������Ͳǡͻ͵ͺ�

������������Ͳǡ͹Ͳ���������������������
��

�������������
���������������������������Ǥ������������������������

���
�������������ͳʹ��������������������������Ǥ�������������
�����������������ͻǤ͹���������

����������������������
������������������

��
�����������������������������

�� 
ȋ�ȌǤ�

61i 
 

2. 
Square Root of Average Variance Extracted 
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Tabel 9.8 
Average Variance Extracted (AVE) 
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Tabel 9.9 
Pengujian Validitas D
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