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[bookmark: BAB_V__KESIMPULAN_DAN_SARAN][bookmark: _bookmark126]BAB V KESIMPULANDANSARAN
5.1 [bookmark: 5.1_Kesimpulan][bookmark: _bookmark127]Kesimpulan
Mengacu pada hasil analisis data dan uraian dalam pembahasan mengenai dampak Mutasi Kerja, Kompetensi Profesional, serta Motivasi Ekstrinsik Terrhadap Kinerja Karyawan PTPN IV Regional II Kebun Limau Mungkur, Oleh karena itu, berdasarkan temuan yang ada, dapat disimpulkan hal-hal berikut:
1. Mutasi kerja secara parsial berpengaruh positif dan signifikan terhadapkinerja karyawan PTPN IV Reginal II Kebun Limau Mungkur.
2. Kompetensiprofesionalsecara parsial juga berpengaruhpositifdansignifikan terhadap kinerja karyawan PTPN IV Reginal II Kebun Limau Mungkur.
3. Motivasiekstrinsik secara parsialberpengaruh positifdan signifikanterhadap kinerja karyawan PTPN IV Reginal II Kebun Limau Mungkur.
4. Mutasikerja, kompetensiprofesional, dan motivasi ekstrinsik secara simultan berpengarub positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan PTPN IV Regional II Kebun Limau Mungkur. Ketiga variabel ini saling melengkapi dalam menciptakan sumber daya manusia yang berkinerja tinggi.
5.2 [bookmark: 5.2_Saran][bookmark: _bookmark128]Saran
Merujuk pada hasil penelitian, peneliti menyampaikan sejumlah rekomendasi yang dianggap relevan sebagai bahan pertimbangan bagi pihak terkait. Diharapkan saran-saran ini dapat memberikan manfaat dan menjadi pedoman untuk penyempurnaan penelitian di masa depan. Beberapa saran tersebut adalah:
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1. PTPN IV Regional II Kebun Limau Mungkur disarankan melaksanakan mutasi kerja secara terencana dan sesuai dengan kemampuan serta minat karyawan, karena mutasi yang tidak tepat dapat menurunkan tingkat kinerja karyawan.
2. PTPN IV Regional II Kebun Limau Mungkur disarankan meningkatkan program pelatihan dan pengembangan kompetensi secara rutin dan berkelanjutan, baik dalam aspek pengetahuan, keterampilan teknis, maupun soft skill seperti komunikasi dan pemecahan masalah. Hal ini penting untuk memastikan seluruh karyawan mampu menjalankan tugas secara profesional dan sesuai standar perusahaan.
3. PTPN IV Regional II Kebun Limau Mungkur perlu mengevaluasi dan meningkatkan sistem penghargaan, insentif, serta peluang pengembangan karier agar lebih adil, transparan, dan sesuai dengan kebutuhan karyawan. Apresiasi yang tepat dapat meningkatkan motivasi, loyalitas, dan produktivitas kerja.
4. [bookmark: _GoBack]PTPN IV Regional II Kebun Limau Mungkur perlu membangun strategi pengelolaan sumber daya manusia yang terintegrasi, dengan mengombinasikan kebijakan mutasi kerja yang adil, penguatan kompetensi profesional, serta sistem motivasi ekstrinsik yang tepat guna menciptakan lingkungan kerja yang produktif, adaptif, dan berkelanjutan dalammendukung pencapaian target perusahaan secara optimal.
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