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ABSTRAK
PENGARUH PENGHARGAAN NON MONETER DAN ROTASI KERJA TERHADAP KINERJA KARYAWAN PT. INDO PRIMA ALAM MAKMUR DELITUA KABUPATEN DELI SERDANG

Fadya Azzahra
Program Studi Manajemen
	
Kinerja karyawan merupakan hasil kerja serta perilaku kerja dalam menyelesaikan tugas dan tanggung jawab dalam periode tertentu, penghargaan non-moneter mengacu pada apresiasi yang diberikan kepada karyawan bukan dalam bentuk uang tunai, tetapi sebagai dorongan atau pengakuan yang bertujuan meningkatkan semangat kerja, memberikan jaminan sosial, serta mengakui perkembangan karier mereka finansial. Rotasi kerja merupakan proses perpindahan seorang karyawan dari satu tugas ke tugas lainnya dengan tujuan mengurangi kejenuhan, meningkatkan motivasi, serta memperluas wawasan dan keterampilan karyawan. Adapun tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui penghargaan non moneter dan rotasi kerja berpengaruh secara parsial dan simultan terhadap kinerja karyawan pada PT Indo Prima Alam Makmur Delitua Kabupaten Deli Serdang, dengan populasi sebanyak 150 dan jumlah sampel sebanyak 60 karyawan yang diambil dengan menggunakan rumus slovin. Teknik pengumpulan data yang digunakan dalam penelitian ini adalah observasi, kuesioner dan wawancara. Teknik analisis yang digunakan dalam penelitian ini adalah regresi linear berganda, asumsi klasik, uji hipotesis dan koefisien determinasi. Hasil penelitian menunjukkan terdapat pengaruh positif dan signifikan penghargaan non moneter terhadap kinerja karyawan hal ini dapat dilihat dari nilai thitung (3,689) > ttabel (2,001) dengan nilai signifikansi sebesar 0,001< 0,05, terdapat pengaruh positif dan signifikan rotasi kerja terhadap kinerja karyawan, hal ini terlihat dari nilai thitung (4,499) > ttabel (2,001) dengan nilai signifikansi sebesar 0,000< 0,05 dan terdapat pengaruh secara simultan dan signifikan penghargaan non moneter dan rotasi kerja terhadap kinerja karyawan PT. Indo Prima Alam Makmur Delitua Kabupaten Deli Serdang, hal ini terlihat dari nilai Fhitung (48,067) > Ftabel (3,16) dengan tingkat signifikasi 0.000.

Kata Kunci : Penghargaan Non Moneter, Rotasi Kerja dan Kinerja Karyawan
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Artinya:
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7. Kepada teman saya khususnya Muhammad Saleh Sitompul, seperjuangan penulis, dan Mahasiswa/i Prodi Manajemen FEB UMN Al Washliyah.
8. Kepada pemilik perusahaan dan seluruh responden yang berkontribusi dalam penelitian ini.

Medan, 2025
Penulis



Fadya Azzahra
NPM.213114068











v

[bookmark: _Toc201244105]DAFTAR ISI

KATA PENGANTAR	i
DAFTAR ISI	iii
BAB IPENDAHULUAN	1
1.1 Latar Belakang Masalah	1
1.2 Identifikasi Masalah	8
1.3 Batasan Masalah	8
1.4 Rumusan Masalah	9
1.5 Tujuan Penelitian	9
1.6 Manfaat Penelitian	10
BAB IITINJAUAN PUSTAKA	11
2.1 Landasan Teori	11
2.1.1 Pengertian Penghargaan Non Moneter	11
2.1.2 Tujuan Penghargaan Non Moneter	13
2.1.3 Indikator Pengahargaan Non Moneter	14
2.2 Rotasi Kerja	16
2.2.1 Pengertian Rotasi Kerja	16
2.2.2 Tujuan Rotasi Kerja	17
2.2.3 Indikator Rotasi Kerja	17
2.3 Kinerja Karyawan	20
2.3.1 Pengertian Kinerja Karyawan	20
BAB IIIMETODOLOGI PENELITIAN	29
3.1 Desain Penelitian	29
3.2 Populasi Dan Sampel	29
3.2.1 Populasi Penelitian	29
3.2.2 Sampel	29
3.3 Lokasi Dan Waktu Penelitian	31
3.3.1 Lokasi Penelitian	31
3.3.2 Waktu Penelitian	31
3.4 Variabel Dan Indikator Penelitian	31
3.4.1 Variabel  Penelitian	31
3.4.2 Indikator Penelitian	32
3.5 Sumber Data	33
3.6 Instrumen Penelitian	34
3.7 Skala Pengukuran Variabel	34
3.8 Teknik Pengumpulan Data	34
3.9 Teknik Analisa Data	35
3.10 Uji Validitas dan Reliabilitas	36
3.10.1 Uji Validitas	36
3.10.2 Uji Reliabilitas	38
3.11 Uji Asumsi Klasik	40
3.11.1 Uji Normalitas	40
3.11.2 Uji Multikolineritas	41
3.11.3 Uji Heteroskedastisitas	41
3.12 Analisis Regresi Linier Berganda	42
3.13 Uji Hipotesis	42
3.13.1 Uji T (Uji Parsial )	42
3.13.2 Uji F (Uji Hipotesis Secara Simultan)	43
3.13.3 Koefisien Determinasi (R2)	44
BAB IVHASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN	45
4.1 Hasil Penelitian	45
4.1.1 Gambaran Umum PT. Indo Prima Alam Makmur Delitua Kabupaten Deli Serdang	45
4.1.2 Deskripsi Hasil Penelitian	48
4.1.3 Analisa Variabel Penelitian	50
4.1.4 Uji Validitas dan Reliabilitas Data	59
4.1.5 Uji Asumsi Klasik	61
4.1.6 Analisis Regresi Linear Berganda	65
4.1.7 Uji Parsial (Uji t)	66
4.1.8 Uji Simultan (Uji F)	67
4.1.9 Koefisien Determinasi	68
4.2 Pembahasan	69
BAB VKESIMPULAN DAN SARAN	73
5.1 Kesimpulan	73
5.2 Saran	74
DAFTAR PUSTAKA	75
LAMPIRAN







iii

[bookmark: _Toc201244106]BAB I
[bookmark: _Toc201244107]PENDAHULUAN
[bookmark: _Toc201244108]1.1 Latar Belakang Masalah
Dalam lingkungan kerja yang semakin kompetitif, kinerja karyawan menjadi salah satu faktor krusial yang menentukan keberhasilan suatu organisasi. Untuk meningkatkan kinerja karyawan, perusahaan menerapkan berbagai strategi, termasuk pemberian penghargaan serta pengelolaan pekerjaan yang lebih efisien. Sebuah organisasi bisnis harus mampu menciptakan keseimbangan yang tepat dengan sumber daya manusia agar setiap kebijakan yang diterapkan dapat berjalan sesuai rencana (Sudirman & Tiarapuspa, 2023).
Dalam manajemen sumber daya manusia, dua aspek yang sering menjadi perhatian adalah penghargaan non-moneter dan rotasi kerja. Banyak perusahaan lebih menitikberatkan pada penghargaan moneter seperti gaji dan bonus, sementara bentuk penghargaan non-moneter seperti apresiasi, penghargaan publik, peluang pengembangan karier, kegiatan gathering, serta bentuk penghargaan lainnya sering kali kurang diperhatikan, meskipun dapat meningkatkan motivasi kerja karyawan. Penelitian yang dilakukan oleh (Mega Ayu Dwi Cahyani, 2018) mengungkap bahwa penghargaan non-moneter memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap motivasi serta kinerja karyawan. Meskipun penelitian ini dilakukan sebelum tahun 2019, hasilnya tetap relevan dalam memahami dampak penghargaan non-moneter terhadap kinerja karyawan.
Alasan utama PTIndo Prima Alam Makmur didirikan pada tahun 2015 yang bergerak dibidang produksi daging durian. Yang berlokasi di Jl. Besar Delitua Kab. Deli Serdang yang memiliki karyawan 150 orang karyawan tetap untuk lokasi perusahaan di Jl. Besar Delitua Kab. Deli Serdang. Pt. Indo Prima Alam Makmur memilikibeberapa bagian, yaitu bagian pembersihan, distribusi, pemackingan dan penimbangan. Sampai saat ini, PT Indo Prima Alam Makmur mampu memberangkatkan setiap minggunya hingga 27 ton daging buah durian tersebut. Adapun negara-negara yang di ekspor daging buah durian dari antara lain Malaysia, Thailand, hingga China, dimana banyak memerlukan sumber daya manusia untuk mencapai tujuan perusahaan dengan maksimal yang memengaruhi kinerja karyawan perusahaan. Dengan memperhatikan faktor-faktor yang dapat memengaruhi kinerja karyawan, seperti penghargaan, pergantian karyawan, dan kepuasan, hadiah, ganjaran, pujian, atau apresiasi. Salah satu konsep manajemen untuk meningkatkan kinerja karyawan adalah dengan memberikan penghargaan non moneter. 
Keterbatasan penghargaan non-moneter pada perusahaan yang hanya berfokus pada penghargaan moneter seperti bonus dan gaji, sementara penghargaan non-moneter (seperti pengakuan, penghargaan publik, atau kesempatan pengembangan karir) kurang diperhatikan, meskipun dapat memotivasi karyawan untuk bekerja lebih baik. Selain itu, rasa syukur juga dapat menjadi faktor pendorong dalam meningkatkan kinerja, terutama bagi individu yang aktif di tempat kerja. Hal ini sejalan dengan penelitian Nurmiyati (2020) yang menyatakan bahwa penghargaan dan hukuman memiliki pengaruh terhadap kinerja karyawan. Cara lain untuk meningkatkan kinerja karyawan adalah dengan melalui rotasi kerja.
Pengaruh rotasi kerja terhadap kinerja karyawan tidak semua perusahaan menerapkan rotasi kerja dengan baik. Rotasi kerja yang tidak sesuai dapat menimbulkan kebingungan atau ketidakpuasan, sehingga mempengaruhi kinerja karyawan. Sebaliknya, rotasi yang efektif dapat meningkatkan pengalaman kerja dan keterampilan, serta mendorong karyawan untuk lebih produktif.Rotasi kerja yang diterapkan dengan baik dapat memberikan berbagai manfaat, seperti meningkatkan semangat kerja karyawan, memperbaiki kualitas pekerjaan, mengurangi tingkat stres, serta mengembangkan keterampilan dan kinerja mereka. Kreitner dan Kinicki (2019) menjelaskan bahwa rotasi pekerjaan merupakan proses perpindahan karyawan dari satu bidang spesialisasi ke bidang spesialisasi lainnya. 
Rotasi pekerjaan yang dilakukan secara tepat atau rutin dapat membantu karyawan mempertahankan kemandirian dalam menjalankan tugas mereka di dalam perusahaan. Ketika diterapkan dengan efektif, rotasi kerja dapat memperluas wawasan karyawan mengenai berbagai aspek pekerjaan, meningkatkan fleksibilitas serta kemampuan beradaptasi, sekaligus mengurangi kejenuhan dalam bekerja (Ford et al., 2021).Dari beberapa hal tersebut, penelitian ini bertujuan untuk menginvestigasi pengaruh penghargaan non-moneter dan rotasi kerja terhadap kinerja karyawan. Dengan adanya pemahaman yang lebih baik mengenai interaksi kedua faktor ini, organisasi dapat merancang kebijakan sumber daya manusia yang lebih efektif dalam meningkatkan produktivitas dan kinerja karyawan, terutama dalam menghadapi tantangan di era baru ini. Fenomena masalah dalam penelitian ini adalah Untuk mengetahui bagaimana kondisi sebenarnya mengenai penghargaan non moneter maka peneliti melakukan pra-survey dengan menyebarkan kuesioner yang diberikan kepada karyawan sebanyak 30 orang yang dapat di lihat pada Tabel 1.1 di bawah ini:
Tabel 1.1 Hasil Prasurvey Mengenai Penghargaan Non Moneter Pada PT.Indo Prima Alam Makmur Delitua Kabupaten Deli Serdang
	No.
	IndikatorPenghargaan Non Moneter
	Setuju
	Persentase
	TidakSetuju
	Persentase

	1
	Saya diberikan hadiah apabila saya berprestasi.
	10
	33%
	20
	67%

	2
	Saya diberikan pelatihan dan pengembangan (diklat) apabila saya mempunyai kedisiplinan.
	9
	30%
	21
	70%

	3
	Jam kerja saya dikurangin apabila saya sedang kondisi tidak sehat.
	20
	67%
	10
	33%

	4
	Saya diberikan ruang kerja yang nyaman.
	19
	63%
	11
	36%

	5
	Saya diberikan kesempatan untuk berkembang (promosi) apabila saya berprestasi.
	9
	30%
	21
	70%

	6
	Saya diberikan kehormatan apabila saya termasuk karyawan teladan.
	10
	33%
	20
	67%



Dari Tabel 1.1 diatas terkait dengan prasurvey Penghargaan Non Moneter pada PT. Indo Prima Alam Makmur Delitua masih terdapat beberapa responden yang menjawab “tidak setuju” dari pernyataan “Saya diberikan kesempatan untuk berkembang (promosi) apabila saya berprestasi” sebesar 70% kemudian dari pernyataan “Saya diberikan kehormatan apabila saya termasuk karyawan teladan” sebesar 67% berikutnya dari pernyataan” Saya diberikan hadiah apabila saya berprestasi” sebesar 67% serta dari pernyataan” Saya diberikan pelatihan dan pengembangan (diklat) apabila saya mempunyai kedisiplinan” sebesar 70%. 
Permasalahan ini terjadi karenakurangnya penghargaan non moneter yang diberikan pada perusahaan hanya berfokus pada penghargaan moneter seperti bonus dan gaji, sementara itu kurang diperhatikannya penghargaan non moneter yang diberikan pada karyawan menyebabkan karyawan kurang maksimal untuk menghasilkan suatu pencapaian target yang lebih baik. Untuk mengatasi masalah ini, perusahaan perlu memperhatikan penghargaan non moneter, memberikan apresiasi,memberikan kesempatan untuk pengembangan berkarir, serta memberikanruang kerja yang nyaman kepada karyawan.
Tabel 1.2 Hasil Prasurvey Mengenai Rotasi Kerja Pada PT.Indo Prima Alam Makmur Delitua Kabupaten Deli Serdang
	No.
	IndikatorRotasi Kerja
	Setuju
	Persentase
	TidakSetuju
	Persentase

	1
	Rotasikerjayangditerapkanmampu mengurangi kejenuhan kerja saya.
	8
	27%
	22
	73%

	2
	Rotasikerjayangditerapkandapat menambahpengetahuansayayang lebihluas.
	10
	33%
	20
	67%

	3
	Dengan adanya rotasi kerja saya memiliki pengalaman kerja yang dapatmenciptakanperubahanpada jenjangkarir.
	15
	50%
	15
	50%

	4
	Pekerjaansekarangyangsayaduduki sesuai dengan keterampilan yang saya miliki.
	8
	27%
	22
	73%

	5
	RotasiKerjadapatmengembangkan interaksi sosial saya dengan sesama karyawan.
	9
	30%
	21
	70%


Dari Tabel 1.2 diatas terkait dengan prasurvey Rotasi Kerja  pada PT. Indo Prima Alam Makmur Delitua masih terdapat beberapa responden yang menjawab “tidak setuju” dari pernyataan “Rotasikerjayangditerapkanmampu mengurangi kejenuhan kerja saya” sebesar 73% kemudian dari pernyataan “Pekerjaansekarangyangsayaduduki sesuai dengan keterampilan yang saya miliki” sebesar 73% berikutnya dari pernyataan” RotasiKerjadapatmengembangkan interaksi sosial saya dengan sesama karyawan” sebesar 70%  dan dari pertanyaan” Rotasikerjayangditerapkandapat menambahpengetahuansayayang lebihluas” sebesar 67%.
Fenomena ini terjadi karena kurang dilakukannya  rotasi kerja secara tepat atau rutin. Beberapa karyawan mungkin belum sepenuhnya menyadari betapa pentingnya rotasi kerja dalam mencapai tujuan bersama. Masih terdapat beberapa karyawan yang mungkin lebih fokus pada pekerjaan individu daripada rotasi pekerjaan dengan rekan-rekannya. Selain itu, yang menjadi kendala karyawan dalam melakukan rotasi kerja yatiu terdapat perbedaan dalam keterampilan serta kinerja. Kurangnya keterampilan dan kinerjaini dapat menghambat kemampuan untuk bekerja secara efektif.Beberapa karyawan mungkin tidak memiliki keterampilan sosial yang kuat atau tidak terbiasa bekerja dalam situasi rotasi. Hal ini dapat menimbulkan kebingungan atau ketidakpuasan, sehingga mempengaruhi kinerja karyawan. Oleh karena itu, untuk mengatasi masalah inirotasi kerjadilakukan secara efektif yang dapat meningkatkan keterampilan, serta mendorong karyawan untuk lebih produktif. Rotasi kerja yang diterapkan dengan baik dapat memberikan berbagai manfaat, seperti meningkatkan semangat kerja karyawan, memperbaiki kualitas pekerjaan, mengurangi tingkat stres, serta mengembangkan keterampilan dan kinerja mereka.
Selain itu berkaitan dengan Kinerja Karyawan pada PT Indo Prima Alam Makmur maka peneliti melakukan pra-survey dengan menyebarkan kuesioner kepada pelanggan sebanyak 30 Karyawan seperti Tabel 1.3 dibawah ini :
Tabel 1.3 Hasil Prasurvey Mengenai Kinerja Karyawan Pada PT.Indo Prima Alam Makmur Delitua Kabupaten Deli Serdang
	No
	IndikatorKinerja Karyawan
	Setuju
	Persentase
	TidakSetuju
	Persentase

	1
	Saya selalu cermat dalam menyelesaikan setiap pekerjaan untukmeningkatkankualitaskerja yangdihasilkan.
	10
	33%
	20
	67%

	2
	Saya mampu mencapai target yang ditetapkan pimpinan.
	9
	30%
	21
	70%

	3
	Sayaselaluberusahamenyelesaikan pekerjaaan sesuai dengan waktu yangditetapkan.
	7
	23%
	23
	77%

	4
	Sayamenggunakanperalatan yang disediakan  oleh perusahaan dengan baik danseefisien mungkin guna menekan biaya pengeluaran perusahaan.
	20
	67%
	10
	33%

	5
	Saya mau menerima saran dan kritikan dari rekan kerja untuk membanguntimkerjayanglebih baik.
	18
	60%
	12
	40%


Dari Tabel 1.3 diatas terkait dengan prasurvey Kinerja Karyawan pada PT. Indo Prima Alam Makmur Delitua masih terdapat beberapa responden yang menjawab “tidak setuju” dari pernyataan “Sayaselaluberusahamenyelesaikan pekerjaaan sesuai dengan waktu yangditetapkan.” sebesar 77% kemudian dari pernyataan “Saya mampu mencapai target yang ditetapkan pimpinan.” sebesar 70% serta dari pernyataan” Saya selalu cermat dalam menyelesaikan setiap pekerjaan untukmeningkatkankualitaskerja yangdihasilkan.” sebesar 67% 
Fenomena ini terjadi dikarenakan sebagian besar pekerjaan karyawan PT Indo Prima Alam Makmur Delitua mungkin melibatkan proses dan membutuhkan waktu yang cukup lama untuk menyelesaikannya, terutama jika melibatkan pemilihan produk yang bekualitas atau pembersihan yang rumit. Selain itu, dikarenakan gangguan seperti cuaca buruk, pemadaman listrik, atau masalah teknis lainnya dapat mengganggu jadwal kerja dan menyebabkan keterlambatan dalam menyelesaikan pekerjaan. Kemudian kurangnya peralatan yang disediakan perusahaan sehingga membutuhkan lebih banyak waktu untuk menyelesaikan suatu pekerjaan.Berdasarkan permasalahan yang telah dipaparkan diatas maka peneliti merasa tertarik untuk mengangkat penelitian inidengan judul: “Pengaruh Penghargaan Non Moneter Dan Rotasi Kerja Terhadap Kinerja Karyawan Pt.Indo Prima Alam MakmurDelitua Kabupaten Deli Serdang.
[bookmark: _Toc201244109]1.2 Identifikasi Masalah
Mengidentifikasi masalah adalah langkah awal yang harus dilakukan sebelum merumuskan masalah dalam suatu penelitian. Agar lebih mudah dalam memahami masalah yang telah disampaikan, permasalahan tersebut dapat dijelaskan secara rinci sebagai berikut :
1. Terdapat permasalahan terhadap penghargaan non-moneter karyawan PT Indo Prima Alam Makmurterutama pada indikator peluang karir dan promosi.
2. Terdapat permasalahan terhadap rotasi kerja PT Indo Prima Alam Makmur terutama pada indikator kejenuhan.
3. Terdapat permasalahan terhadap kinerja PT Indo Prima Alam Makmur terutama pada indikator waktu (jangka waktu).
[bookmark: _Toc201244110]1.3 Batasan Masalah
Berdasarkan identifikasi masalah yang telah disebutkan, penting untuk membatasi ruang lingkup agar tidak terjadi salah pengertian yang berhubungan dengan penelitian ini. Dengan cara ini pembahasan dapat lebih tepat dan fokus sehingga kesimpulan dapat ditujukan pada aspek yang sedang diteliti. Penelitian ini berkaitan dengan bagaimana pengaruh penghargaan non moneter dan rotasi kerja terhadap kinerja karyawan pada pt.indo prima alam makmur delitua kabupaten deli serdang.
[bookmark: _Toc201244111]1.4 Rumusan Masalah
Berdasarkan latar belakang penelitian dapat disimpulkanrumusan masalah pada penelitian ini sebagai berikut :
1. Apakah penghargaan non moneter berpengaruh terhadap kinerja karyawan pada PT Indo Prima Alam Makmur delitua kabupaten deli serdang?
2. Apakah Rotasi kerja berpengaruh terhadap kinerja karyawan pada PT Indo Prima Alam Makmur delitua kabupaten deli serdang?
3. Apakah penghargaan non moneter dan rotasi kerja berpengaruh terhadap kinerja karyawan PT Indo Prima Alam Makmur delitua kabupaten deli serdang?
[bookmark: _Toc201244112]1.5 Tujuan Penelitian
1. Untuk mengetahuipenghargaan non moneter berpengaruh secara efektif terhadap kinerja karyawan padaPT Indo Prima Alam Makmur delitua kabupaten deli serdang.
2. Untuk mengetahuiRotasi kerja berpengaruh secara efektif terhadap kinerja karyawan pada PT Indo Prima Alam Makmur delitua kabupaten deli serdang.
3. Untuk mengetahuipenghargaan non moneter dan rotasi kerja berpengaruh terhadap kinerja karyawan pada PT Indo Prima Alam Makmur delitua kabupaten deli serdang.
[bookmark: _Toc201244113]1.6 Manfaat Penelitian
1. BagiPenulis
Penelitian ini bermanfaat untuk menambah wawasan dan pemahaman mengenai pengaruh penghargaan non-moneter serta rotasi kerja terhadap kinerja karyawan di pt. indo prima alam makmur delitua kabupaten deli serdang.
2. BagiPerusahaan
Hasil penelitian ini dapat dijadikan sebagai referensi dalam mengembangkan bisnis serta memahami sejauh mana dampak penghargaan non-moneter dan rotasi kerja terhadap kinerja karyawan di pt. indo prima alam makmur delitua kabupaten deli serdang.
3. BagiUniversitas
Penelitian ini dapat menjadi sumber referensi bagi peneliti selanjutnya yang ingin mengkaji permasalahan serupa atau yang berkaitan.
4. Bagi Peneliti Selanjutnya 
Penelitian ini dapat menjadi inspirasi dan motivasi bagi siapa pun yang akan melakukan penelitian yang serupa atau melakukan kelanjutan dari penelitian ini, sehingga menjadi tolak ukur bagi peneliti selanjutnya.
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[bookmark: _Toc201244114]BAB II
[bookmark: _Toc201244115]TINJAUAN PUSTAKA
[bookmark: _Toc201244116]2.1Landasan Teori
[bookmark: _Toc201244117]2.1.1 Pengertian Penghargaan Non Moneter
Penghargaan dapat didefinisikan sebagai ganjaran, hadiah, upah, atau imbalan. Sistem penghargaan merupakan suatu kebijakan yang dirancang oleh organisasi untuk memberikan apresiasi kepada karyawan atas usaha, keterampilan, kompetensi, serta tanggung jawab mereka terhadap perusahaan. Penghargaan dalam manajemen berkaitan dengan bagaimana individu diberikan apresiasi sesuai dengan nilai yang mereka kontribusikan dalam suatu perusahaan.
Penghargaan non-moneter adalah bentuk penghargaan yang diberikan kepada individu atau kelompok tanpa melibatkan uang, melainkan sebagai bentuk pengakuan, apresiasi, atau penghargaan sosial lainnya. Bentuk penghargaan ini dapat berupa pengakuan di depan umum, apresiasi atas pencapaian, kesempatan untuk pengembangan karier, atau tambahan waktu istirahat yang memberikan fleksibilitas bagi karyawan. Jenis penghargaan ini lebih menekankan aspek emosional dan psikologis dibandingkan dengan pemberian yang bersifat materi.
Menurut Hasibuan (2019: 118), penghargaan non-moneter mengacu pada apresiasi yang diberikan kepada karyawan bukan dalam bentuk uang tunai, tetapi sebagai dorongan atau pengakuan yang bertujuan meningkatkan semangat kerja, memberikan jaminan sosial, serta mengakui perkembangan karier mereka. Jenis penghargaan ini merupakan bentuk apresiasi di luar aspek finansial. Imbalan yang tidak berwujud mencerminkan kepuasan yang diperoleh seseorang dari prestasi kerjanya maupun dari lingkungan fisik dan mental di tempat kerja.
Empuls (2025) menjelaskan bahwa penghargaan non-moneter adalah bentuk apresiasi yang tidak melibatkan uang. Bentuk penghargaan ini mencakup pujian, ucapan terima kasih, pengakuan, serta penghormatan. Keuntungan ini bersifat internal, yang dapat dirasakan oleh pekerja melalui tugas mereka, sehingga membantu meningkatkan rasa dihargai dan motivasi karyawan. Pengghargaan non-moneter bertujuan untuk memberikan penghargaan kepada karyawan melalui berbagai bentuk selain uang, seperti pekerjaan yang menarik serta lingkungan kerja yang nyaman (Manurung et al., 2024).
Penghargaan non-moneter diberikan kepada karyawan dalam bentuk manfaat yang mendukung kesejahteraan mereka, bukan dalam bentuk uang. Manfaat tersebut mencakup jaminan sosial, asuransi kesehatan, dana pensiun non-tunai, lembur, liburan, serta bentuk apresiasi lainnya seperti pujian dan pengakuan (Mulainudin & Irawan, 2023).
Berdasarkan pernyataan tersebut dapat disimpulkan bahwa penghargaan non-moneter merupakan penghargaan yang diberikan kepada karyawan tidak berbentuk uang atau finansial melainkan seperti karakteristik pekerjaan yang menarik, lingkungan kerja kondusif, serta berbagai manfaat kesejahteraan seperti jaminan sosial, asuransi kesehatan, pensiun, lembur, liburan, pujian, dan pengakuan. Indikator penghargaan non moneter terdiri dari kebijakan kesehatan, supervisi yang kompoten, kerabat kerja yang menyenangkan, lingkungan kerja yang baik. 

[bookmark: _Toc201244118]2.1.2 Tujuan Penghargaan Non Moneter
Tujuan dari penghargaan non-moneter adalah sebagai bentuk apresiasi yang diberikan kepada individu atau kelompok tanpa melibatkan aspek finansial. Menurut Hasibuan (2017), terdapat beberapa tujuan dari jenis penghargaan ini :
1. Meningkatkan Kepuasan Kerja dan Motivasi 
Penghargaan bukan dalam bentuk uang, seperti sertifikat, piagam, atau pengakuan di depan umum, bisa meningkatkan motivasi kerja seseorang. Rasa bangga dan kepuasan yang didapat penerima dapat berkontribusi pada loyalitas dan kinerja mereka di masa mendatang.
2. Membangun Budaya Penghargaan
Penghargaan nonmoneter dalam organisasi atau komunitas dapat berfungsi untuk menciptakan budaya penghargaan, yang membuat pencapaian dan kontribusi dari individu terasa bernilai. Hal ini menciptakan lingkungan kerja yang lebih baik dan mendorong kerja sama di antara anggota.
3. Memperkuat Loyalitas dan Identitas
Dengan memberikan penghargaan seperti pengakuan dalam publikasi resmi atau peluang untuk mengikuti pelatihan profesional, organisasi dapat meneguhkan rasa kepemilikan dan loyalitas individu terhadap tempat mereka bekerja atau berkontribusi.
4. Mendorong Keteladanan dan Perilaku Positif
Penghargaan nonmoneter bisa berfungsi untuk menyoroti sikap positif yang layak ditiru oleh anggota lainnya. Ini memberi motivasi internal bagi individu agar terus menunjukkan kinerja terbaik.
5. Mengurangi Ketergantungan pada Insentif Uang
Bagi banyak organisasi, memberikan penghargaan dalam bentuk uang dapat menjadi beban biaya yang besar. Dengan menggunakan penghargaan nonmoneter, organisasi dapat menunjukkan penghargaan tanpa menambah beban pengeluaran yang besar, tetap memberikan pengaruh positif pada penerima.
[bookmark: _Toc201244119]2.1.3 Indikator Pengahargaan Non Moneter
Indikator penghargaan non-moneter mengacu pada berbagai bentuk apresiasi yang diberikan kepada individu atau kelompok tanpa adanya imbalan finansial. Penghargaan semacam ini umumnya bertujuan untuk meningkatkan motivasi, loyalitas, serta kinerja seseorang dalam sebuah perusahaan atau komunitas. Berdasarkan literatur yang relevan, Nguyen, T., & Dang, C. (2020) menyatakan bahwa indikator penghargaan non-moneter meliputi :
1. Pengakuan dan Apresiasi
a. Ucapan terima kasih secara langsung dari atasan atau rekan kerja.
b. Pemberian sertifikat penghargaan atau piagam atas pencapaian tertentu.
c. Pemberian gelar atau status khusus seperti "Karyawan Terbaik" atau "Tim Unggulan".
2. Kesempatan Pengembangan Diri
a. Kesempatan untuk mengikuti pelatihan atau workshop gratis.
b. Penugasan pada proyek-proyek yang lebih menantang sebagai bentuk kepercayaan.
c. Kesempatan untuk menghadiri konferensi atau seminar profesional.
3. Fleksibilitas dan Keseimbangan Kerja
a. Jam kerja yang lebih fleksibel sebagai bentuk penghargaan atas kinerja.
b. Kesempatan untuk bekerja dari rumah atau cuti tambahan.
c. Pengurangan beban kerja sebagai bentuk apresiasi terhadap kerja keras.
4. Pemberian Fasilitas dan Keistimewaan
a. Penyediaan ruang kerja yang lebih nyaman atau fasilitas tambahan.
b. Akses eksklusif ke sumber daya perusahaan, seperti perpustakaan atau area rekreasi.
c. Penghargaan dalam bentuk perjalanan dinas atau studi banding.
5. Peluang Karier dan Promosi
a. Kesempatan untuk mendapatkan promosi jabatan tanpa peningkatan gaji langsung.
b. Penugasan sebagai mentor atau pelatih bagi anggota tim yang lebih junior.
c. Peningkatan otonomi dalam pekerjaan sebagai bentuk kepercayaan organisasi.
6. Penghargaan Sosial dan Publikasi
a. Penyebutan nama dalam perusahaan atau media sosial resmi organisasi.
b. Penghormatan dalam acara perusahaan, seperti penghargaan tahunan.
c. Penyampaian testimoni positif oleh pimpinan atau sebagai bentuk apresiasi.
Kebijakan pemberian penghargaan atas ketepatan waktu pembayaran dapat meningkatkan semangat kerja serta motivasi karyawan dalam mencapai kinerja optimal, yang pada akhirnya mendukung pencapaian tujuan perusahaan. Melalui kebijakan ini, diharapkan terciptanya kerja sama yang harmonis dan memberikan kepuasan bagi semua pihak.
[bookmark: _Toc201244120]2.2 Rotasi Kerja
[bookmark: _Toc201244121]2.2.1 Pengertian Rotasi Kerja
Rotasi kerja merupakan salah satu elemen dalam manajemen sumber daya manusia yang berkaitan dengan pengembangan. Secara umum, rotasi kerja mencakup kegiatan dalam mencari, menempatkan, serta memanfaatkan sumber daya manusia di perusahaan secara efektif dan efisien. Penerapan rotasi kerja yang optimal tidak hanya memberikan manfaat bagi karyawan, tetapi juga membantu perusahaan dalam mencapai tujuannya.
Menurut Robbins (2019:102), keunggulan rotasi kerja terletak pada kemampuannya dalam mengurangi kejenuhan serta meningkatkan motivasi melalui perpindahan posisi pekerjaan karyawan. Indrayati (2019:36) menyatakan bahwa rotasi kerja merupakan proses perpindahan individu dari satu pekerjaan ke pekerjaan lainnya. Sementara itu, Mathis dan Jackson (2019:138) menjelaskan bahwa rotasi kerja adalah teknik yang digunakan untuk mengurangi kejenuhan akibat rutinitas dengan memindahkan seseorang dari satu tugas ke tugas lainnya. Setiap perusahaan memiliki kebijakan tersendiri dalam menentukan jadwal rotasi kerja, baik secara berkala (mingguan, bulanan, atau tahunan) maupun tidak berkala. Salah satu keunggulan dari sistem ini adalah membantu karyawan mengembangkan kapabilitas mereka dalam berbagai bidang pekerjaan (Mathis dan Jackson, 2019:143).
Berdasarkan pendapat para ahli tersebut, dapat disimpulkan bahwa rotasi kerja merupakan proses perpindahan seorang karyawan dari satu tugas ke tugas lainnya dengan tujuan mengurangi kejenuhan, meningkatkan motivasi, serta memperluas wawasan dan keterampilan karyawan.
[bookmark: _Toc201244122]2.2.2 Tujuan Rotasi Kerja
Terdapat beberapa tujuan dalam pelaksanaan rotasi kerja bagi karyawan di perusahaan. Menurut Hasibuan (2019:102), tujuan dari Rotasi kerja meliputi hal-hal berikut:
1. Meningkatkan produktivitas kerja karyawan.
2. Menciptakan keseimbangan antara tenaga kerja dengan komposisi pekerjaan atau jabatan.
3. Memperluas atau menambah pengetahuan karyawan.
4. Menghilangkan rasa jenuh atau bosan karyawan terhadap pekerjaannya.
5. Memberikan perangsang agar karyawan mau berupaya meningkatkan karier yang lebih tinggi.
6. Untuk pelaksanaan sanksi atau hukuman atas pelanggaran- pelanggaran yang dilakukan karyawan.
7. Untuk memberikan pengakuan atau imbalan terhadap prestasinya.
8. Sebagai alat pendorong agar spirit kerja meningkat melalui persaingan terbuka.
[bookmark: _Toc201244123]2.2.3 Indikator Rotasi Kerja
Menurut Kaymaz (2019:74), sebagaimana dikutip dalam karya Dewi Hudiyah dan Erliany Saodih (2022), terdapat lima indikator rotasi kerja yang dijelaskan sebagai berikut :
1. Tingkat Kejenuhan Kerja
Rotasi kerja terjadi karena berbagai faktor, salah satunya adalah kejenuhan yang dialami karyawan selama bekerja. Rasa jenuh ini dapat memengaruhi semangat serta motivasi mereka dalam menyelesaikan tugas. Ketika tingkat kejenuhan meningkat, motivasi kerja cenderung menurun, yang berpotensi berdampak negatif pada kinerja. Sebaliknya, jika kejenuhan berkurang, motivasi kerja dapat lebih stabil atau bahkan meningkat, sehingga performa karyawan pun mengalami peningkatan.
2. Tambahan Pengetahuan/Keterampilan/Kompetensi
Rotasi kerja berfungsi sebagai suatu metode pelatihan di dunia kerja yang mendukung prinsip belajar dari pengalaman. Selain itu, rotasi kerja dapat membantu karyawan menambah dan mengembangkan pengetahuan, keterampilan, atau kompetensi lain yang mungkin berada di luar pekerjaan utama mereka di organisasi yang bersangkutan. Oleh karena itu, rotasi kerja dianggap sebagai salah satu metode pembelajaran yang dapat meningkatkan pengetahuan, keterampilan, dan kompetensi karyawan, serta dapat diterapkan di dunia kerja untuk mendukung kinerja yang lebih baik.
3. Persiapan Manajemen
Penerapan rotasi kerja memiliki peran yang krusial bagi karyawan yang dianggap layak untuk dipromosikan ke posisi manajerial. Hal ini terutama berlaku bagi individu yang telah menguasai berbagai aspek pekerjaan dalam suatu organisasi atau perusahaan. Dalam manajemen karir, rotasi kerja bertujuan untuk menyediakan jalur karir yang optimal, di mana pengalaman yang diperoleh selama rotasi dapat membawa perubahan dalam perjalanan karir. Selain itu, pengetahuan dan keterampilan baru yang didapat juga berkontribusi dalam meningkatkan kinerja.
4. Menentukan Pekerjaan/Posisi yang Tepat
Rotasi kerja dapat digunakan sebagai metode untuk menganalisis dan menemukan pekerjaan atau posisi yang sesuai bagi karyawan berdasarkan pengetahuan, keterampilan, dan karakteristik mereka. Ketika performa mengalami penurunan atau hasil tidak memuaskan, rotasi kerja berfungsi untuk menemukan posisi yang lebih sesuai dan produktif. Oleh karena itu, jika terdapat karyawan yang tidak berhasil atau memiliki data kinerja yang kurang baik, langkah awal pencegahan adalah memindahkan mereka ke pekerjaan lain untuk mencegah penurunan performa lebih lanjut.
5. Pengembangan Hubungan Sosial
Rotasi kerja juga memiliki tujuan untuk mempererat interaksi serta hubungan sosial. Hubungan yang dimaksud adalah interaksi antara sesama karyawan. Hal ini terjadi karena bekerja dengan berbagai individu pada waktu yang berbeda menuntut kemampuan komunikasi yang baik, baik di dalam tim maupun di luar tim. Dengan demikian, rotasi kerja dapat meningkatkan kinerja melalui terciptanya suasana yang harmonis, damai, serta mendorong motivasi dalam bekerja.
Pernyataan di atas sejalan dengan yang dikemukakan oleh (Eltahir, 2020), yang mengidentifikasi lima indikator dalam rotasi kerja. Indikator-indikator tersebut mencakup tingkat kejenuhan dalam pekerjaan, peningkatan pengetahuan, keterampilan, dan kompetensi, persiapan menuju manajemen, penentuan posisi yang tepat, serta pengembangan hubungan sosial.
[bookmark: _Toc201244124]2.3 Kinerja Karyawan
[bookmark: _Toc201244125]2.3.1 Pengertian Kinerja Karyawan
Istilah kinerja berasal dari kata prestasi yang mencerminkan pencapaian nyata seorang individu. Kinerja, atau prestasi kerja, mengacu pada hasil yang diperoleh seorang pegawai, baik dari segi kualitas maupun kuantitas, dalam menjalankan tugas sesuai dengan tanggung jawabnya. Kinerja seseorang merupakan gabungan dari kemampuan, usaha, dan peluang yang dapat diukur berdasarkan hasil kerjanya.
Menurut Bernardin & Rusell, sebagaimana dikutip oleh Mutiara S. Panggabean dalam bukunya Manajemen Sumber Daya Manusia (2012:223), kinerja adalah catatan hasil yang diperoleh dari fungsi atau kegiatan tertentu yang dilakukan pegawai dalam jangka waktu tertentu. Kinerja mencerminkan tindakan dalam organisasi yang berhubungan langsung dengan produksi barang atau penyediaan layanan. Informasi mengenai kinerja organisasi sangat penting untuk menilai apakah proses yang berlangsung sudah selaras dengan tujuan yang diharapkan. Namun, dalam praktiknya, banyak organisasi yang tidak memiliki atau bahkan kurang mengelola informasi terkait kinerja mereka.
Kasmir (2019:182) mendefinisikan kinerja sebagai hasil kerja serta perilaku kerja dalam menyelesaikan tugas dan tanggung jawab dalam periode tertentu. Sementara itu, Mulyadi (2015:64) menjelaskan bahwa kinerja adalah hasil kerja yang dicapai oleh pekerja atau karyawan dalam aspek kualitas dan kuantitas sesuai dengan tugas dan tanggung jawab mereka.
Dari berbagai pendapat tersebut, dapat disimpulkan bahwa kinerja merupakan hasil kerja yang dicapai seseorang dalam melaksanakan tugas yang diberikan, yang dipengaruhi oleh kemampuan, pengalaman, serta waktu yang tersedia.
2.3.2 Faktor Faktor Yang Mempengaruhi Kinerja Karyawan
Menurut Kasmir (2019:189), kinerja pegawai dalam kondisi seperti ini tidak selalu berjalan sesuai harapan, baik dari perspektif individu maupun organisasi. Berbagai faktor dapat memengaruhi kinerja, baik yang berasal dari lingkungan organisasi maupun dari pegawai itu sendiri. Oleh karena itu, seorang pemimpin perlu memahami terlebih dahulu berbagai elemen yang berkontribusi terhadap kinerja karyawannya. Berikut adalah beberapa aspek yang berpengaruh terhadap kinerja, baik dari segi hasil maupun perilaku kerja :
1. Kemampuan dan keahlian : Ini adalah keterampilan yang dimiliki seseorang dalam menyelesaikan suatu tugas. Semakin tinggi kemampuan dan keahlian seseorang, semakin baik pula dia dapat menyelesaikan pekerjaannya dengan tepat sesuai standar.
2. Pengetahuan : Seseorang yang memiliki pengetahuan yang baik mengenai pekerjaannya akan dapat menghasilkan hasil kerja yang berkualitas. Sebaliknya, jika pegawai kurang memiliki pengetahuan mengenai pekerjaan mereka, hal ini pasti akan berdampak negatif pada hasil atau kualitas pekerjaan, yang pada akhirnya memengaruhi kinerja mereka.
3. Rancangan kerja : adalah struktur yang dirancang untuk membantu pegawai dalam mencapai tujuan mereka. Ketika suatu pekerjaan memiliki rancangan yang efektif, pegawai akan lebih mudah menjalankan tugas mereka dengan benar dan sesuai. Namun, jika pekerjaan tidak memiliki rancangan yang baik, pegawai akan mengalami kesulitan dalam menyelesaikannya dengan cepat dan akurat. 
4. Kepribadian : Setiap individu memiliki kepribadian yang unik. Seseorang dengan kepribadian yang baik akan cenderung menjalankan pekerjaannya dengan serius dan penuh tanggung jawab, yang akan membuat hasil kerjanya juga baik.
5. Motivasi kerja : adalah daya pendorong bagi seseorang untuk menjalankan tugas. Ketika pegawai merasakan dorongan kuat baik dari dalam maupun dari luar, mereka akan termotivasi untuk melaksanakan pekerjaan dengan baik. Oleh karena itu, motivasi berpengaruh langsung terhadap kinerja. Semakin tinggi motivasi pegawai untuk melaksanakan suatu tugas, semakin baik pula hasil kinerja mereka, dan sebaliknya, jika pegawai tidak termotivasi, kinerjanya cenderung akan menurun.
6. Situasi kerja : Merupakan atmosfer atau keadaan di sekitar area kerja. Situasi kerja meliputi ruang, tata letak, fasilitas, dan interaksi antar rekan kerja.
7. Tanggung jawab : Merupakan kesediaan karyawan untuk mematuhi kebijakan atau aturan perusahaan saat bekerja. Tanggung jawab ini juga mencakup kesediaan untuk memenuhi janjijanji yang telah dibuat.
8. Kedisiplinan kerja : Merupakan usaha karyawan untuk melaksanakan tugasnya dengan sungguhsungguh. Dalam hal kedisiplinan kerja, ini bisa berarti hadir tepat waktu dan melaksanakan tugas yang diberikan sesuai dengan instruksi yang ada.
2.3.2 Indikator Kinerja Karyawan 
Menurut Kasmir (2021), berikut ini merupakan indikator-indikator kinerja : 
1. Kualitas ( mutu ) : Kualitas adalah tingkat di mana proses atau hasil dari suatu aktivitas mendekati kesempurnaan. Semakin baik kualitas suatu produk, semakin tinggi juga kinerjanya. Sebaliknya, jika kualitas pekerjaan rendah, maka kinerjanya pun akan rendah.
2. Kuantitas (Jumlah) : Kinerja dapat diukur dengan melihat jumlah atau kuantitas yang dihasilkan oleh individu.
3. Waktu (jangka waktu ) : Untuk beberapa jenis pekerjaan, terdapat batasan waktu dalam menyelesaikan tugas tersebut. Ini berarti ada waktu minimal dan maksimal yang harus dipatuhi dalam menyelesaikan pekerjaan.
4. Penekanan biaya : Biaya yang perlu dikeluarkan untuk setiap aktivitas di perusahaan biasanya sudah direncanakan sebelum kegiatan dimulai. Dengan demikian, anggaran tersebut menjadi pedoman batas yang telah ditetapkan.
5. Hubungan antar karyawan : Hubungan antar karyawan membantu menciptakan lingkungan yang nyaman dan kerjasama yang memungkinkan mereka untuk saling mendukung dalam menghasilkan hasil pekerjaan yang lebih baik.
2.4 Penelitian Terdahulu
Dalam penyusunan skripsi ini, penulis turut menyajikan beberapa referensi dari penelitian terdahulu yang berhubungan dengan penghargaan non-moneter dan rotasi kerja terhadap kinerja karyawansebagai berikut:	
Tabel2.1.Penelitian Terdahulu
	No
	Judul Nama dan Tahun Penelitian
	Variabel Penelitian
	Hasil Penelitian

	1
	Pengaruh Kompensasi Non Finansial dan Budaya Organisasi terhadap Produktivitas Kerja Karyawan pada PT. Hasrat Abadi Divisi Yamaha Cabang Gorontalo (Rahmayanti R. Buyongi, 2021)
	X1 : Kompensasi Non Finansial
X2 : Budaya Organisasi
Y : Produktivitas Kerja Karyawan
	Penelitian ini menunjukkan bahwa kompensasi non-finansial dan budaya organisasi secara simultan berpengaruh signifikan terhadap produktivitas kerja karyawan, dengan kontribusi sebesar 85% terhadap variabel dependen

	2
	Pengaruh Kompensasi Finansial dan Kompensasi Non Finansial terhadap Kinerja Karyawan Bagian Tanaman Pabrik Gula sebagai Variabel Intervening (Ridwan Bayu Yulianto, 2021)
	X1 : Pengaruh Kompensasi finansial
X2 : Kompensasi non finansial
Y : Terhadap kinerja karyawan
	Kompensasi non-finansial berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan, baik secara langsung maupun melalui komitmen organisasional sebagai variabel intervening.

	3
	Effect of Non-Monetary Rewards on Employee Performance in Homa Bay County Government, Kenya (Beatrice Apuko & Samson Ntongai Jeremiah, 2022)
	X1 : Non-Monetary Rewards (pengakuan,pelatihan, pengembangan)
Y : Employee Performance
	Studi ini menemukan bahwa penghargaan non-moneter menjelaskan 62,7% variasi dalam kinerja karyawan. Pengakuan, pelatihan, dan pengembangan yang meningkatkan pengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan.

	4
	Pengaruh kompensasi, kompetensi, dan rotasi kerja terhadap kinerja pegawai di Rudenim Pusat Tanjung pinang (BAGAS BAYU SAVANA 2023)
	X1 : Kompensasi
X2 : Kompetensi
X3 : Rotasi kerja 
Y : Kinerja karyawan Karyawan
	Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa nilai t Hitung sebesar 3,879 > t Tabel 1,987 dan nilai signifikansi (Sig.) 0,000 < 0,05 bahwa variabel Kompensasi berpengaruh.

	5
	Pengaruh Rotasi Kerja Terhadap KinerjaKaryawan Dimediasi Oleh Kepuasan Kerja Pada Kantor Pengawasan Dan PelayananBeaCukaiTipeMadya (Alvi Manzillatur Rohmah 2020)
	X: Pengaruh Rotasi kerja
Y1 : Kinerja Karyawan
Y2 : Kepuasan Kerja
	Hasil	penelitian yang dilakukan menunjukkanbahwa Rotasi kerja berpengaruh positif secara signifikan terhadap kinerja karyawan melalui kepuasankerja.

	6
	Pengaruh Rotasi Kerja Terhadap KinerjaKaryawan Di PT Citra Kencana Industri (MulkanYahya NasutionWirda NovarikaAK, Dan Siti Rahmah Sibuea 2022)
	X : Pengaruh Rotasi kerja
Y : Kinerja Karyawan
	Hasil penelitian inimenunjukkan bahwa Rotasi kerja mempunyaipengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan

	7
	The Effect of Job Rotation on Employee Performance: The Mediating Role of HR Strategy and Training in the Petrochemical Industry (Alizadeh Majd, A., Bell, R., Ali, S., Davoodi, A., & Nasirifar, A.,2024)
	X1 : Rotasi Kerja
Mediating : Strategi SDM dan Efektivitas Pelatihan
Y : kinerja karyawan
	Rotasi kerja memiliki dampak negatif langsung terhadap kinerja karyawan. Namun, strategi SDM yang efektif dan pelatihan yang tepat dapat memediasi hubungan ini secara positif, sehingga meningkatkan kinerja karyawan dalam industri petrokimia yang berisiko tinggi.


Penelitian terdahulu dilakukan oleh (Bagas Bayu Savana 2023) dengan judul “Pengaruh kompensasi, kompetensi, dan rotasi kerja terhadap kinerja pegawai di Rudenim Pusat Tanjung pinang”. Penelitian tersebut mencakup empat variabel, di mana tiga di antaranya adalah variabel independen, yaitu kompensasi, kompetensi, dan rotasi kerja sementara variabel dependen adalah Kinerja pegawai. Metodologi dalam penelitian ini adalah kuantitatif, dengan data yang diambil dari tanggapan responden terhadap kuesioner yang disebarkan. Lokasi penelitian terletak di Rudenim Pusat Tanjung pinang. Sedangkan pada penelitian ini dengan judul “Pengaruh Penghargaan Non Moneter dan Rotasi Kerja Terhadap Kinerja Karyawan PT.Indo Prima Alam Makmur Delitua Kabupaten Deli Serdang” berada dilokasi penelitian yang berbeda yaitu PT.Indo Prima Alam Makmur Delitua.
Baik penelitian sebelumnya maupun yang sekarang sama-sama menggunakan data primer dan sekunder. Data primer diperoleh melalui kuesioner yang disebar kepada responden. Keduanya juga menggunakan variabel dependen yang sama, yaitu kinerja karyawan serta menerapkan metode kuantitatif. Perbedaan antara penelitian sebelumnya dan yang kini dilakukan terletak pada variable independen,lokasi serta populasi penelitian.
2.5 Kerangka Konseptual
Kinerja karyawan adalah elemen utama dalam kesuksesan suatu organisasi, yang dapat ditingkatkan melalui pemberian penghargaan non-moneter serta penerapan sistem rotasi kerja yang efektif. Penghargaan non-moneter, seperti pengakuan, apresiasi, dan peluang pengembangan karier, berperan dalam meningkatkan kinerja karyawan. Sementara itu, rotasi kerja membantu meningkatkan keterampilan, mengurangi kejenuhan, serta memberikan perspektif baru bagi karyawan. Kerangka konseptual dalam penelitian ini mencakup: Pengaruh penghargaan non-moneter (X1) dan rotasi kerja (X2) terhadap kinerja karyawan (Y) dapat dilihat pada gambar 2.1 berikut ini :



Gambar 2.1 Kerangka Konseptual
 (
Penghargaan Non Moneter (X1)
 :
Pengakuan dan Apresiasi
Kesempatan Pengembangan Diri
Fleksibilitas dan 
Keseimbangan Kerja.
Pemberian Fasilitas dan Keistimewaan
Peluang Karier dan Promosi
Penghargaan Sosialdan Publikasi
Menurut Nguyen, T., & Dang, C. (2020)
Rotasi Kerja (X2) :
Tingkat Kejenuhan Kerja
Tambahan Pengetahuan/ Keterampilan/Kompetensi 
Persiapan Manajemen
Menentukan Pekerjaan/Posisi yang Tepat
Pengembangan Hubungan Sosial
Dewi Hudiyah dan Erliany (2022)
Kinerja Karyawan (Y) :
Kualitas ( mutu ) 
Kuantitas (Jumlah)
Waktu (jangka waktu) 
Penekanan biaya
Hubungan antar karyawan
Menurut Kasmir (2021)
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H2
H3
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2.6 Variabel Penelitian
Variabel penelitian adalah suatu atribut atau sifat atau nilai dari orang, objek atau kegiatan yang mempunyai variasitertentu yang ditetapkanolehpeneliti untuk dipelajari dan kemudian ditarik kesimpulannya (Sugiyono, 2019:68). Adapun variabel dalam penelitian ini adalah :
1. Variabel bebas (independent), yaitu variabel yang menjadi sebab terjadinyaperubahanataupengaruhvariabelterikat(dependent).Variabelbebasdalampenelitianiniadalah :
a. Penghargaan Non Moneter(X1)
b. Rotasi Kerja(X2)
2. Variabel terikat (dependent), yaitu variabel yang dipengaruhi oleh variabel bebas (independent). Variabel terikat dalam penelitian ini adalah :
a. Kinerjakaryawan(Y)
2.7 Hipotesis Penelitian
Hipotesis adalah dugaan atau pernyataan sementara yang digunakan untuk menyelesaikan suatu permasalahan dalam penelitian yang kebenarannya harus diuji berdasarkan pengalaman. Jadi hipotesis dapat dikatakan sebagai rumusan masalah penelitian, dimana rumusan masalah penelitian telah dinyatakan dalam bentuk kalimat pertanyaan (Sugiyono, 2019:211) Berdasarkan kerangka berpikir di atas maka hipotesis yang penulis ajukan yaitu :
H1:	Terdapat pengaruh signifikanpenghargaan non moneterterhadapkinerja karyawan pada PT Indo Prima Alam Makmur delitua kabupaten deli Serdang
H2: 	Terdapat pengaruh signifikan rotasi kerjaterhadapkinerja karyawan PT Indo Prima Alam Makmur delitua kabupaten deli Serdang
H3: 	Terdapat pengaruh signifikanpenghargaan non moneter dan rotasi kerja terhadapkinerja karyawan pada PT Indo Prima Alam Makmur delitua kabupaten deli Serdang.
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[bookmark: _Toc201244126]BAB III
[bookmark: _Toc201244127]METODOLOGI PENELITIAN
[bookmark: _Toc201244128]3.1 Desain Penelitian
Menurut Sugiyono (2019:69), metode penelitian pada dasarnya merupakan pendekatan ilmiah yang digunakan untuk memperoleh data dengan tujuan dan manfaat tertentu. Desain penelitian berperan dalam mendukung kelancaran proses penelitian. Dalam penelitian ini, penulis menggunakan metode analisis data kuantitatif, yaitu metode yang digunakan untuk menguji teori tertentu dengan meneliti hubungan antara variabel. Variabel-variabel tersebut diukur menggunakan instrumen penelitian, sehingga data berbentuk angka dapat dianalisis berdasarkan prosedur statistik. Data kuantitatif dalam penelitian ini diperoleh dari PT Indo Prima Alam Makmur delitua kabupaten deli serdang.
[bookmark: _Toc201244129]3.2 Populasi Dan Sampel
[bookmark: _Toc201244130]3.2.1 Populasi Penelitian
Menurut Sugiyono (2019:72), populasi merupakan suatu wilayah generalisasi yang mencakup objek atau subjek dengan karakteristik serta kualitas tertentu yang telah ditetapkan oleh peneliti untuk dipelajari dan disimpulkan. Adapun populasi dalam penelitian ini mencakup seluruh karyawan pt. indo prima alam makmur delitua kabupaten deli serdang dari Januari – Maret  2025 dengan total jumlah sebanyak 150 karyawan.
[bookmark: _Toc201244131]3.2.2 Sampel
Menurut Sugiyono (2019: 80), sampel merupakan bagian dari jumlah serta karakteristik yang terdapat dalam suatu populasi. Pengambilan sampel dilakukan ketika populasi terlalu besar sehingga peneliti tidak memungkinkan untuk meneliti seluruh anggota populasi. Untuk menentukan ukuran sampel yang diambil dari populasi, peneliti menggunakan rumus yang dikemukakan oleh Slovin dengan tingkat kepercayaan sebesar 90% yang nilai e =10 % dinyatakan sebagai berikut:

Dimana:
n = ukuran atau jumlah sampel 
N = jumlah populasi
e = nilai yang diharapkan



n = 60
Berdasarkan hasil perhitungan tersebut, Maka sampel dalam penelitian ini sebanayak 60 orang responden.Dalam penelitian ini, peneliti menerapkan Teknik Simple Random Sampling, menurut Sugiono (2019: 82), Simple Random Sampling merupakan metode pemilihan anggota sampel dari populasi yang dilakukan secara acak tanpa mempertimbangkan strata yang terdapat dalam populasi tersebut.


[bookmark: _Toc201244132]3.3 Lokasi Dan Waktu Penelitian
[bookmark: _Toc201244133]3.3.1 Lokasi Penelitian
Lokasi penelitian ini dilakukan pada pt. indo prima alam makmur yang beralamat di Jl. Besar Delitua Kab. Deli Serdang yang bergerak dalam bidang industri memproduksi daging durian untuk di ekspor keluar kota dan luar negara.
[bookmark: _Toc201244134]3.3.2 Waktu Penelitian
Adapun jadwal bagi penulis melakukan penelitian ini yaitu mulai dilaksanakan pada bulan Januari 2025 sampai dengan selesainya dengan perincian dapat dilihat pada tabel 3.1 berikut :
Tabel3.1RencanaJadwalKegiatanPenelitian
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Kegiatan
	Januari2025
	Februari2025
	Maret2025
	April2025
	Mei2025
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[bookmark: _Toc201244135]3.4 Variabel Dan Indikator Penelitian
[bookmark: _Toc201244136]3.4.1 Variabel  Penelitian
Menurut Sugiyono (2019:39), variabel merupakan atribut atau nilai yang dimiliki oleh seseorang, objek, atau aktivitas yang memiliki variasi tertentu, yang kemudian dipilih oleh peneliti untuk dikaji serta dijadikan dasar dalam penarikan kesimpulan.Berdasarkan pembahasan mengenai permasalahan yang telah diuraikan sebelumnya, variabel-variabel yang digunakan dalam penelitian ini adalah sebagai berikut:
a. VariabelBebas(X1)= Penghargaan Non Moneter
b. VariabelBebas(X2)=Rotasi Kerja
c. VariabelTerikat(Y)=Kinerja Karyawan
[bookmark: _Toc201244137]3.4.2 Indikator Penelitian
Indikator berperan dalam menunjukkan atau mengajukan pertanyaan terkait suatu hal yang menjadi panduan bagi sub variabel, dimensi, serta variabel itu sendiri. Dengan adanya sub variabel yang telah ditetapkan, indikator dalam penelitian ini pada table 3.2 sebagai berikut:
Tabel3.2
DefinisiOperasionalVariabel
	No
	Variabel
	Denifisi Operasional
	Indikator
	Skala

	1
	Variabel Penghargaan Non Moneter (X1)
	Menurut Hasibuan (2019: 118), penghargaan non-moneter mengacu pada apresiasi yang diberikan kepada karyawan bukan dalam bentuk uang tunai, tetapi sebagai dorongan atau pengakuan yang bertujuan meningkatkan semangat kerja, memberikan jaminan sosial, serta mengakui perkembangan karier mereka finansial. 
	Menurut Nguyen, T., & Dang, C. (2020) 
1. Pengakuan dan Apresiasi
2. Kesempatan Pengembangan Diri
3. Fleksibilitas dan Keseimbangan Kerja.
4. Pemberian Fasilitas dan Keistimewaan
5. Peluang Karier dan Promosi
6. Penghargaan Sosial dan Publikasi.
	Likert

	2
	Variabel Rotasi Kerja (X2)
	Menurut Robbins (2019:102), keunggulan rotasi kerja terletak pada kemampuannya dalam mengurangi kejenuhan serta meningkatkan motivasi melalui perpindahan posisi pekerjaan karyawan. Indrayati (2014:36) mengemukakan rotasi kerja adalah proses pemindahan seseorang dari satu pekerjaan ke pekerjaan yang lain.
	Menurut Kaymaz (2019:74), sebagaimana dikutip dalam karya Dewi Hudiyah dan Erliany Saodih (2022) :
1. Tingkat Kejenuhan Kerja
2. Tambahan Pengetahuan/Keterampilan/Kompetensi 
3. Persiapan Manajemen
4. Menentukan Pekerjaan/Posisi yang Tepat
5. Pengembangan Hubungan Sosial
	Likert

	3
	Variabel Kinerja Karyawan (Y)
	Menurut Kasmir (2019:182) mendefinisikan kinerja sebagai hasil kerja serta perilaku kerja dalam menyelesaikan tugas dan tanggung jawab dalam periode tertentu.
	Menurut Kasmir (2021)
1. Kualitas ( mutu ) 
2. Kuantitas (Jumlah)
3. Waktu (jangka waktu) 
4. Penekanan biaya
5. Hubungan antar karyawan.
	Likert


[bookmark: _Toc201244138]3.5 Sumber Data
Menurut Sugiyono (2019:137), sumber data mencakup segala hal yang dapat memberikan informasi terkait data. Berdasarkan asalnya, penelitian ini menggunakan dua jenis data, yang dijelaskan sebagai berikut:
1. Data Primer, yaitu data yang diperoleh langsung oleh peneliti dengan tujuan khusus untuk menyelesaikan permasalahan yang sedang diteliti. Pengumpulan data ini dilakukan secara langsung dari sumber pertama atau lokasi penelitian menggunakan kuesioner atau angket.
2. Data Sekunder, yaitu data yang dikumpulkan melalui studi dokumentasi dari berbagai sumber seperti buku, jurnal, serta informasi dari internet guna mendukung penelitian. Dalam konteks penelitian ini, data sekunder mencakup jumlah karyawan PT Indo Alam Prima Makmur Delitua.
[bookmark: _Toc201244139]3.6 Instrumen Penelitian
Menurut Arikunto (2019:193), instrumen penelitian merupakan alat bantu yang digunakan oleh peneliti untuk mendukung kelancaran kegiatan penelitian agar lebih sistematis. Dalam mengumpulkan data mengenai “Pengaruh penghargaan non moneter dan rotasi kerja terhadap kinerja karyawan PT Indo Alam Prima MakmurDelitua Kabupaten Deli Serdang”, peneliti menggunakan instrumen berupa angket atau kuesioner.
[bookmark: _Toc201244140]3.7 Skala Pengukuran Variabel
Sugiyono (2019) menyatakan bahwa skala pengukuran adalah suatu kesepakatan yang digunakan sebagai pedoman dalam menentukan panjang atau pendeknya interval pada alat ukur. Dengan demikian, alat ukur tersebut dapat menghasilkan data kuantitatif yang berguna dalam menyusun daftar pertanyaan kuesioner. Sebelum melakukan pengukuran, variabel dan indikator yang akan diteliti harus ditetapkan terlebih dahulu. Dalam penelitian ini, skala yang digunakan untuk mengukur baik variabel bebas maupun variabel terikat adalah skala Likert, yang umumnya terdiri dari lima tingkatan penilaian pada table 3.3 berikut :
Tabel 3.3Skala Likert
	No
	Pernyataan
	Bobot

	1.
	SangatSetuju
	5

	2.
	Setuju
	4

	3.
	Kurangsetuju
	3

	4.
	TidakSetuju
	2

	5.
	SangatTidakSetuju
	1


(Sumber:Sugiyono(2019)
[bookmark: _Toc201244141]3.8 Teknik Pengumpulan Data
Dalam penelitian ini, penulis menerapkan teknik pengumpulan data sebagaimana dijelaskan oleh Sugiyono (2019:137), yaitu:
1. Observasi, yakni metode pengumpulan data dengan cara mengamati perilaku subjek yang sedang atau akan diteliti, kemudian mencatat hal-hal yang diamati.
2. Kuesioner, yaitu teknik pengumpulan data melalui angket atau kuesioner, di mana data diperoleh secara tidak langsung tanpa adanya interaksi langsung antara peneliti dan responden.
3. Wawancara,adalah pertemuan dua orang untuk bertukar informasi dan ide melalui tanya jawab, sehingga dapat dikonstruksikan makna dalam suatu topik tertentu. Wawancara digunakan sebagai teknik pengumpulan data.
[bookmark: _Toc201244142]3.9 Teknik Analisa Data
Analisis data adalah tahap dalam penelitian yang dilakukan setelah seluruh data yang dibutuhkan untuk menyelesaikan permasalahan penelitian berhasil dikumpulkan secara lengkap. Ketelitian serta ketepatan dalam menerapkan alat analisis berperan penting dalam memastikan keakuratan kesimpulan yang diambil. Oleh karena itu, proses analisis data menjadi bagian yang tidak boleh diabaikan dalam penelitian.
Analisis Kuantitatif berdasarkan pendapat Sugiyono (2019), metode penelitian merupakan pendekatan yang berlandaskan pada filsafat positivisme dan digunakan untuk meneliti suatu populasi atau sampel tertentu. Dalam penelitian ini, sumber data diperoleh dari data primer yang berkaitan dengan pengaruh penghargaan non-moneter serta rotasi kerjaterhadap kinerja karyawan di PT Indo Prima Alam Makmur melalui penyebaran kuesioner. Data yang diperoleh dikonversikan ke dalam bentuk kuantitatif dengan memberikan skor jawaban responden.
Untuk mengukur sikap, pendapat, dan persepsi individu maupun kelompok terhadap fenomena sosial, digunakan Skala Likert. Setelah data diperoleh dan ditabulasi, tahap berikutnya adalah menganalisisnya menggunakan metode statistik dengan bantuan perangkat lunak SPSS (Statistical Product Software Solutions).
[bookmark: _Toc201244143]3.10 Uji Validitas dan Reliabilitas
[bookmark: _Toc201244144]3.10.1 Uji Validitas
Menurut sugiyono (2019:121) “ Uji validitas merupakan derajat ketepatan antara data yang terjadi pada obyek penelitian dengan data yang dilaporkan oleh peneliti. Dengan demikian data yang valid adalah data yang tidak berbeda antar data yang dilaporkan oleh peneliti dengan data sesungguhnya terjadi pada obyek penelitian. Siregar, Sofyan (2020:75) validitas atau kesahihan menunjukkan sejauh mana suatu alat ukur mampu mengukur apa yang ingin di ukur (a valid measure if it succeesfully measure the pheomeo). Suatu instrumen penelitian dikatakan valid, bila :
1. Koefisien korelasi product moment melebihi 0,3 (Azwar, 1992: Sugiyono, 1999).
2. Koefisien korelasi product moment > r-tabel (α ; n-2) n = jumlah sampel, sehingga untuk penelitian ini df = 30-2 = 28 dengan nilai signifikasi 0,05 maka besar nilai r-Tabel adalah 0,361.
3. Nilai sig < 0,05 dikatakan valid.
Tabel 3.4
Hasil Uji Validitas Variabel X1
	Indikator
	r-hitung
	r-tabel
	Keterangan

	Saya diberikan hadiah apabila saya berprestasi.
	0.898
	0.361
	Valid

	Saya diberikan pelatihan dan pengembangan (diklat) apabila saya mempunyai kedisiplinan.
	0.898
	0.361
	Valid

	Jam kerja saya dikurangin apabila saya sedang kondisi tidak sehat.
	0.898
	0.361
	Valid

	Saya diberikan ruang kerja yang nyaman
	0.702
	0.361
	Valid

	Saya diberikan kesempatan untuk berkembang (promosi) apabila saya berprestasi.
	0.621
	0.361
	Valid

	Saya diberikan kehormatan apabila saya termasuk karyawan teladan.
	0.438
	0.361
	Valid


(Sumber: Data olahan hasil output SPSS, 2025).
	Berdasarkan tabel 3.4 diatas menunjukkan bahwa semua nilai r hitung pada masing-masing butir pernyataan memiliki skor total ≥ r tabel (0.361), sehingga dapat disimpulkan keseluruhan butir-butir pernyataan yang terdapat pada masing-masing variabel dinyatakan valid atau memiliki syarat kelayakan untuk diuji.
Tabel 3.5
Hasil Uji Validitas Variabel X2
	Indikator
	r-hitung
	r-tabel
	Keterangan

	Rotasikerjayangditerapkanmampu mengurangi kejenuhan kerja saya.
	0.839
	0.361
	Valid

	Rotasikerjayangditerapkandapat menambahpengetahuansayayang lebihluas.
	0.791
	0.361
	Valid

	Dengan adanya rotasi kerja saya memiliki pengalaman kerja yang dapatmenciptakanperubahanpada jenjangkarir.
	0.668
	0.361
	Valid

	Pekerjaansekarangyangsayaduduki sesuai dengan keterampilan yang saya miliki.
	0.839
	0.361
	Valid

	RotasiKerjadapatmengembangkan interaksi sosial saya dengan sesama karyawan.
	0.668
	0.361
	Valid


(Sumber: Data olahan hasil output SPSS, 2025).
	Berdasarkan tabel 3.5 diatas menunjukkan bahwa semua nilai r hitung pada masing-masing butir pernyataan memiliki skor total ≥ r tabel (0.361), sehingga dapat disimpulkan keseluruhan butir-butir pernyataan yang terdapat pada masing-masing variabel dinyatakan valid atau memiliki syarat kelayakan untuk diuji.
Tabel 3.6
Hasil Uji Validitas Variabel Y
	Indikator
	r-hitung
	r-tabel
	Keterangan

	Saya selalu cermat dalam menyelesaikan setiap pekerjaan untukmeningkatkankualitaskerja yangdihaasilkan.
	0.723
	0.361
	Valid

	Saya mampu mencapai target yang ditetapkan pimpinan.
	0.583
	0.361
	Valid

	Sayaselaluberusahamenyelesaikan pekerjaaan sesuai dengan waktu yangditetapkan.
	0.588
	0.361
	Valid

	Sayamenggunakanperalatan yang disediakan  oleh perusahaan dengan baik danseefisien mungkin guna menekan biaya pengeluaran perusahaan.
	0.571
	0.361
	Valid

	Saya mau menerima saran dan kritikan dari rekan kerja untuk membanguntimkerjayanglebih baik.
	0.694
	0.361
	Valid


(Sumber: Data olahan hasil output SPSS, 2025).
	Berdasarkan tabel 3.6 diatas menunjukkan bahwa semua nilai r hitung pada masing-masing butir pernyataan memiliki skor total ≥ r tabel (0.361), sehingga dapat disimpulkan keseluruhan butir-butir pernyataan yang terdapat pada masing-masing variabel dinyatakan valid atau memiliki syarat kelayakan untuk diuji.
[bookmark: _Toc201244145]3.10.2 Uji Reliabilitas
Ghozali (2018:46), yaitu jika koefisien Cronbach Alpha > 0,6 maka pertanyaan dinyatakan andal atau suatu konstruk maupun variabel dinyatakan reliabel. Sebaliknya, jika koefisien Cronbach Alpha < 0,6 maka pertanyaan dinyatakan tidak andal. Perhitungan reliabilitas formulasi Cronbach Alpha ini dilakukan dengan bantuan program IBM SPSS . Adapun rumus Cronbach Alpha,yaitu:
[image: Tutorial Uji Reliabilitas Instrumen Penelitian – KARYAGURU CENTER]

Dimana :
r11 = Koefisien reliabilitas instrument
k = Jumlah butir pertanyaan
 Si1 = Jumlah varian butir
 Si2 = Varian total
Dari hasil yang diperoleh dengan rumus di atas, dapat diketahui tingkat pengaruh variabel X dan variabel Y. Pada hakikatnya nilai r dapat bervariasi dari - 1 hingga +1, atau secara sistematis dapat ditulis menjadi -1 ≤ r ≤ +1. Hasil dari perhitungan akan memberikan tiga alternatif, yaitu:
1. Bila r = 0 atau mendekati 0, maka korelasi antar kedua variabel sangat lemah atau tidak terdapat hubungan antara variabel X terhadap variabel.
2. Bila r = +1 atau mendekati 0, maka korelasi antar kedua variabel adalah kuat dan searah, dikatakan positif.
3. Bila r = -1 atau mendekati 0, maka korelasi antar kedua variabel adalah kuat dan berlawanan arah, dikatakan negatif.
Tabel 3.7
Hasil Uji Relialibitas
	Variabel
	Cronbach’s Alpha
	Nilai Reliabilitas
	Keterangan

	Penghargaan Non Moneter
	0.831
	0,6
	Reliabel

	Rotasi Kerja
	0.818
	0,6
	Reliabel

	Kinerja Karyawan
	0.662
	0,6
	Reliabel


(Sumber: Data olahan hasil output SPSS, 2025)
Berdasarkan tabel 3.7 di atas menunjukkan bahwa seluruh nilai cronbach's alpha pada masing-masing variabel lebih besar dari 0,6 Artinya instrumen penelitian yang digunakan untuk mengukur masing-masing variabel dinyatakan reliabel. Dengan demikian dapat disimpulkan instrumen penelitian yang akan digunakan memiliki kehandalan untuk diuji final pada responden sesungguhnya dan diuji pada tahap selanjutnya.
[bookmark: _Toc201244146]3.11 Uji Asumsi Klasik
Uji asumsi klasik adalah pengujian asumsi-asumsi statistic yang harus dipenuhi pada analisis regresi linear berganda yang berbasis Ordinary least square (OLS), untuk menguji apakah persamaan dalam model regresi yang diperoleh linier dan bisa dipergunakan untuk melakukan peramalan, maka harus dilakukan uji asumsi klasik yaitu sebagai berikut :
[bookmark: _Toc201244147]3.11.1 Uji Normalitas
Siregar, Syofian (2020:153) tujuan dilakukannya uji normalitas terhadap serangkaian data adalah untuk mengetahui apakah populasi data berdistribusi normal atau tidak. Bila data berdistribusi normal, maka dapat digunakan uji statistik berjenis parametrik. Sedangkan bila data tidak berdistribusi normal, maka digunakan uji statistik nonparametrik.
Cara melakukan uji normalitas dapat dilakukan dengan pendekatan analisis grafik normal probability plot. Pada pendekatan ini nilai residual terdistribusi secara normal apabila garis (titik-titik) yang menggambarkan data sesungguhnya akan mengikuti atau merapat ke garis diagonalnya.

[bookmark: _Toc201244148]3.11.2 Uji Multikolineritas
Menurut Ghozali (2018, hal.95) “Uji multikolonieritas bertujuan untuk menguji apakah model regresi ditemukan adanya korelasi antar variabel bebas (independen). Model regresi yang baik seharusnya tidak terjadi korelasi di antara variabel independen. Digunakan untuk menguji apakah pada model regresi ditemukan adanya korelasi yang kuat dan tinggi diantara variabel independen”.Menurut Ghozali (2018, hal. 96) bahwa uji multikolineritas dengan SPSS dilakukan uji regresi, dengan nilai patokan VIF (Variance Inflasi Faktor) dan koefisien korelasi antara variabel bebas. Kriteria yang digunakan adalah:
a. Jika nilai VIF disekitar angka 1 atau memiliki toleransi mendekati 1, maka dikatakan tidak terdapat masalah multikolineritas.
b. Jika koefisien antar variabel bebas kurang dari 0,10 maka menunjukan adanya multikolineritas.
[bookmark: _Toc201244149]3.11.3 Uji Heteroskedastisitas
Zahriyah, aminatus, Dkk (2021:62) Uji Heteroskedastisitas digunakan untuk mengetahui ada atau tidaknya penyimpamngan asumsi klasik Heteroskedastisitas yaitu adanya ketidaksamaan varian dari residul untuk semua pengamatan pada model regresi Heteroskedastisitas merupakan salah satu faktor yang menyebabkan model regresi linier sederhana tidak efisien dan akurat, juga mengakibatkan penggunaan metode kemungkinan maksimum dalam mengestimasi parameter (koefisien) regresi akan terganggu.
Beberapa cara mendeteksi adanya Heteroskedastisitas, yaitu:
a. Uji Heteroskedastisitas dengan metode grafik pada SPSS dengan mengamati Scatterplott.
b. Mendeteksi adanya Heteroskedastisitas dilakukan dengan cara meregresikan variabel-variabel bebas terhadap nilai mutlak resudualnya disebut dengan metode Glejser.
[bookmark: _Toc201244150]3.12 Analisis Regresi Linier Berganda
Siregar, Syofian (2020:443) dalam suatu penelitian satu tahap menganalisis data, bila topic permasalahan (kasus) terdiri dari satu variabel tak bebas (dependent) dan tiga variabel bebas (independent), maka digunakan uji statistik dengan metode regresi linier dengan tiga variabel bebas.Rumus regresi linier dengan dua variabel bebas : 
Y = a + b1X1 + b2X2 + e
Keterangan :
	Y
	=
	Kinerja Karyawan

	X1
	=
	Penghargaan Non Moneter

	X2
	=
	Rotasi Kerja

	a
	=
	Konstanta

	b1 &2
	=
	KoefisienRegresi

	e
	=
	Error.




Pengujian model regresi berganda ini digunakan untuk mengetahui hubungan positif atau negatif dari variabel-variabel bebas X terhadap variabel terikat Y.
[bookmark: _Toc201244151]3.13 Uji Hipotesis
[bookmark: _Toc201244152]3.13.1 Uji T (Uji Parsial )
Pengujian ini dilakukan untuk menguji setiap variabel bebas (X) apakah mempunyai pengaruh yang signifikan terhadap variabel terikat (Y). Hasil uji dilakukan pada output SPSS pada tabel coefficients. Uji t dilakukan dengan menggunakan rumus adalah sebagai berikut :
[image: BAB III METODE PENELITIAN 3.1. Lokasi Penelitian Penelitian di lakukan di  Lamongan. Dengan alasan bahwa dilihat dari bisnis penj]
Dimana :
t = nilai t hitung
r = koefisien korelasi
n = banyaknya pasangan rank
[bookmark: _Toc201244153]3.13.2 Uji F (Uji Hipotesis Secara Simultan)
Uji F digunakan untuk menguji pengaruh seluruh variabel independen yang digunakan dalam penelitian ini terhadap variabel dependen secara parsial. Menurut Sugiyono (2019; 223) “Uji F merupakan jawaban sementara terhadap rumusan masalah, yaitu yang menanyakan hubungan antara dua variabel atau lebih. Rancangan pengujian hipotesis digunakan untuk mengetahui korelasi dari kedua variabel yang diteliti”.Uji F digunakan untuk menguji hipotesis yang bersifat simultan (bersama- sama). Pembuktian dilakukan dengan signifikansi α = 5%.
1. Ho diterima jika signifikansi α = 5%, maka berarti secara serempak hipotesis ditolak artinya tidak terdapat pengaruh penghargaan non moneter dan rotasi kerja terhadap kinerja karyawan pada PT Indo Prima Alam MakmurDelitua Kabupaten Deli Serdang.
2. Ha diterima jika signifikansi α = 5%, maka berarti secara serempak hipotesis diterima yang artinya terdapat pengaruh penghargaan non moneter dan rotasi kerja terhadap kinerja karyawan pada PT Indo Prima Alam MakmurDelitua Kabupaten Deli Serdang.  Menurut Sugiyono rumus untuk Uji F :
F = [image: ]

Keterangan:
R = koefisien korelasi ganda
k = jumlah variabel independen
n = jumlah anggota sampel
[bookmark: _Toc201244154]3.13.3 Koefisien Determinasi (R2)
Koefisien Determinasi (R2) menunjukkan besarnya presentase peranan semua variabel bebas terhadap variabel terikat. Peranan variabel bebas didalam model regresi terhadap nilai variabel terikat dapat diketahui dengan analisis varians. Alat statistik yang dapat digunakan adalah Analysis of Variance (ANOVA). Uji Determinasi untuk melihat besarnya kontribusi pengaruh variabel bebas dan variabel terikat dapat dihitung dengan rumus :
D = R2 x 100 %.
Dimana :
D = Nilai Determinasi 
R2 = Koefisien Korelasi
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[bookmark: _Toc201244155]BAB IV
[bookmark: _Toc201244156]HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN
[bookmark: _Hlk111542594][bookmark: _Toc201244157]4.1 Hasil Penelitian
[bookmark: _Toc201244158][bookmark: _Hlk111542610]4.1.1 Gambaran Umum PT. Indo Prima Alam Makmur Delitua Kabupaten Deli Serdang
Indonesia kini bisa dibilang salah satu negara pemasok durian untuk kebutuhan global. Sejumlah durian unggul sudah banyak berbuah di dalam negeri. Diketahui bahwa Indonesia menjadi salah satu pengekspor daging durian, terutama ke Tiongkok. Permintaan itu bahkan tak main-main. Pembeli dari Negeri Tirai Bambu mampu menyerap hingga 500 ton durian kupas beku per hari. Melihat tingginya permintaan daging buah durian Indonesia ke luar negeri ini telah tumbuh secara drastis, maka hal tersebut menjadi peluang besar bagi sebagian pengusaha. Munculah salah satu dari banyaknya perusahaan pemasok daging buah durian ini keluar negeri yaitu PT. Indo Prima Alam makmur. Pada awal mula tahun 2015, perusahaan ini mulai berdiri hanya sebatas UMKM (usaha kecil, mikro, dan menengah) yang dimana usaha ini hanya sebuah usaha rumahan yang diberi nama yaitu LG Durian. 
Pada masa awal berdiri, LG Durian hanya menerima pesanan dari dalam negeri (lokal) yang dikirim ke Jakarta saja. Namun lambat laun semakin berkembang pesatnya permintaan dari dalam maupun luar negeri, maka perusahaan ini juga mulai berkembang hingga akhirnya di tanggal 26 januari 2021 terbentuk lah sebuah nama perusahaan yaitu PT. Indo Prima Alam Makmur yang beralamatkan di Jl. Sari No. 505 Dusun VI Marindal I Kec. Patumbak, Kab. Deli Serdang.
Sejalan dengan semakin bertambahnya minat konsumen, maka 3 tahun setelah berdirinya nama PT. Indo Prima Alam Makmur memutuskan untuk mulai membangun sebuah gedung/pabrik agar nantinya perusahaan bisa semakin maju dan juga menjadi perusahaan terbesar sebagai pemasok daging buah durian di dalam maupun luar negeri. Sampai saat ini, PT. Indo Prima Alam Makmur mampu memberangkatkan setiap minggunya hingga 27 ton daging buah durian tersebut. Adapun negara-negara yang di ekspor daging buah durian dari PT. IPAM antara lain Malaysia, Thailand, hingga China. Kini akhirnya tepat di bulan November 2024, telah terbangunnya sebuah gedung/pabrik PT. IPAM beralamatkan di Jl. Besar Delitua, Deli Tua Tim., Kec. Deli Tua, Kab. Deli Serdang – Sumatera Utara.
Visi
Menjadi perusahaan terdepan dalam produksi dan distribusi daging durian berkualitas tinggi yang mengharumkan nama Indonesia di pasar global, serta mendorong pertumbuhan industri durian berkelanjutan dari hulu ke hilir.
Misi
1. Menghasilkan produk daging durian yang berkualitas, higienis, dan sesuai standar internasional melalui proses produksi yang inovatif dan ramah lingkungan.
2. Menjalin kemitraan strategis dengan petani lokal untuk meningkatkan kesejahteraan serta memastikan keberlanjutan rantai pasok durian nasional.
3. Memperluas pasar domestik dan internasional melalui strategi pemasaran yang adaptif, berbasis data, dan fokus pada kepuasan pelanggan.
4. Berinvestasi dalam riset dan pengembangan produk berbasis durian untuk menghadirkan variasi produk baru yang memiliki nilai tambah tinggi.
5. Menjadi perusahaan yang peduli lingkungan dan sosial dengan menerapkan prinsip tanggung jawab sosial dalam setiap lini usaha.
 (
Pemilik
)Struktural Cahaya Lestari
 (
Manajer
)

 (
HRD
)

 (
SUPERVISOR
)

 (
KARYAWAN
) (
ADMIN
)

Tugas Operasional
Pemilik 	: Pemegang Kendali Penuh Perusahaan
Manajer 	: Mengawasi Berjalannya Operasional
HRD	: Bertanggung Jawab Prihal Rekrutmen
Supervisor	: Memantau Langsung Kegiatan Produksi
Admin	: Mengelola Segala Jenis Pembukuan
Karyawan	: Melakukan Kegiatan Produksi Langsung
[bookmark: _Toc201244159]
4.1.2 Deskripsi Hasil Penelitian
[bookmark: _Hlk199836305]Penelitian ini dilakukan pada karyawan PT. Indo Prima Alam Makmur Delitua Kabupaten Deli Serdang. Dalam penelitian ini penulis mengolah angket dalam bentuk data yang terdiri dari 6 pertanyaan untuk variabel (X1), 5 Pertanyaan Untuk Variabel (X2) Dan 5 Pertanyaan Untuk Variabel (Y) Dimana Yang Menjadi Variabel X1, Adalah Penghargaan Non Moneter, Yang Menjadi Variabel X2 Adalah Rotasi Kerja, Yang Menjadi Variabel Dan Variabel KinerjaKaryawan (Y). Angket Yang Disebarkan Ini Diberikan Kepada 60 Karyawan Sebagai Sampel Penelitian Dan Dengan menggunakan metode Likert.
[bookmark: _Hlk111542625]4.1.2.1 Karakteristik Responden
1. Karakteristik Berdasarkan Jenis Kelamin
Karakteristik responden berdasarkan jenis kelamin dapat ditunjukkan pada tabel berikut:
Tabel 4.1
[bookmark: _Hlk111542655]Distribusi Responden Berdasarkan Jenis Kelamin
	No
	Jenis Kelamin
	Jumlah 
	Persentase (%)

	1
	Perempuan
	25 orang
	42 %

	2
	Laki-Laki
	35 orang
	58 %

	
	Jumlah
	60 orang
	           100%


Sumber : data yang diolah(2025)
Dari tabel dapat diketahui bahwa responden yang bekerja di PT. Indo Prima Alam Makmur Delitua Kabupaten Deli Serdang terdiri dari 25 orang perempuan (42%) dan laki-laki sebanyak 35 orang laki-laki (58%)sehingga dapat dikatakan bahwa sebagian besar karyawan PT. Indo Prima Alam Makmur Delitua Kabupaten Deli Serdangadalah laki-laki, hal ini menunjukkan bahwa pertanggung jawaban atas pekerjaan dibebankan kepada laki-laki
2. Karakteristik Berdasarkan Usia
Karakteristik responden dalam penelitian ini dapat dikelompokkan atas responden yang berusia, 20-30 tahun, 31-40 tahun, 41-50 tahun dan   usia di atas 51 tahun, untuk hasil selengkapnya dapat disajikan sebagai berikut :
Tabel 4.2
[bookmark: _Hlk111542664]Karakteristik Responden berdasarkan Usia
	No.
	Kategori
	Jumlah 
	Persentase (%)

	1.
	20-30 tahun
	15 orang
	25%

	2.
	31-40 tahun
	35 orang
	58%

	3.
	41-50 tahun
	7 orang
	12%

	4.
	Di atas 51 tahun
	3 orang
	5%

	Jumlah
	60 orang
	100


Sumber : data yang diolah(2025)
Berdasarkan tabel 4.2 di atas yakni deskripsi responden berdasarkan usia, dimana kelompok usia responden yang terbesar dalam penelitian ini adalah responden yang berusia antara 31– 40 tahun yakni sebanyak 35 orang (58%), kemudian disusul responden yang berusia 20 - 30 tahun dengan jumlah responden sebanyak 15 orang (25%), dimana karyawan yang produktif dalam menjalankan pekerjaan berada diusia muda.
3. Karakteristik Responden menurut Jenis Pendidikan
Adapun deskripsi responden menurut jenis pendidikan terakhir dapat dilihat pada tabel berikut ini :
Tabel 4.3
[bookmark: _Hlk111542685]Karakteristik Responden menurut Jenis Pendidikan
	No.
	Kategori
	Jumlah 
	Persentase (%)

	1.
	SMA
	42 orang
	70%

	2.
	D3
	3 orang
	5%

	3.
	S1
	10 orang
	17%

	4.
	S2 
	5 orang
	8%

	Jumlah
	60 orang
	100%


Berdasarkan tabel 4.2 di atas yang menguraikan deskripsi responden menurut jenis pendidikan, sehingga dapatlah dikatakan bahwa jenjang pendidikan terakhir responden yang terbesar adalah SMA, yakni sebanyak 42 orang atau 70%, sehingga dapat disimpulkan bahwa rata-rata jenis pendidikan pegawai yang bekerjaadalah Sarjana, hal ini dikarenakan karyawan yang memiliki keahlian dan keterampilan yang berada pada pendidikan Sarjana.
[bookmark: _Toc201244160]4.1.3 Analisa Variabel Penelitian
Dalam penelitian ini akan dibahas mengenai deskripsi data masing-masing variabel penelitian dan pengaruh 2 variabel bebas yaitu variabel penghargaan non moneter (X1), variabel rotasi kerja (X2) dengan satu variabel dependen kinerja karyawan (Y).
4.1.3.1 Hasil Jawaban Responden Variabel X1 (Penghargaan Non Moneter) 
Variabel penghargaan non moneter terdiri dari enam (6) pernyataan, untuk masing-masing pernyataan akan diuruaikan sebagai berikut:
Tabel 4.4 Pernyataan 1
Saya diberikan hadiah apabila saya berprestasi.
	
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	2.00
	2
	3.3
	3.3
	3.3

	
	3.00
	6
	10.0
	10.0
	13.3

	
	4.00
	33
	55.0
	55.0
	68.3

	
	5.00
	19
	31.7
	31.7
	100.0

	
	Total
	60
	100.0
	100.0
	


Sumber data: Data Primer Diolah, Tahun 2025. 

Berdasarkan tabel 4.4 di atas dari pernyataan di atas responden yang menyatakan sangat setuju berjumlah 19 orang 31.7%, responden yang menyatakan setuju 33 orang atau 55%, responden yang menyatakan kurang setuju 6 orang atau 10%, responden yang menyatakan tidak  setuju 2 orang atau 3.3%, tidak ada responden yang menyatakan sangat tidak setuju. Jawaban responden yang terbesar adalah setuju 33 orang atau 55%.
Tabel 4.5 Pernyataan 2
Saya diberikan pelatihan dan pengembangan (diklat) apabila saya mempunyai kedisiplinan
	
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	2.00
	2
	3.3
	3.3
	3.3

	
	3.00
	4
	6.7
	6.7
	10.0

	
	4.00
	41
	68.3
	68.3
	78.3

	
	5.00
	13
	21.7
	21.7
	100.0

	
	Total
	60
	100.0
	100.0
	


Sumber data: Data Primer Diolah, Tahun 2025. 

Berdasarkan tabel 4.5 di atas dari pernyataan di atas responden yang menyatakan sangat setuju berjumlah 13 orang 21.7%, responden yang menyatakan setuju 41 orang atau 68.3%, responden yang menyatakan kurang setuju 4 orang atau 6.7%, responden yang menyatakan tidak  setuju 2 orang atau 3.3%, tidak ada responden yang menyatakan sangat tidak setuju. Jawaban responden yang terbesar adalah setuju 41 orang atau 68.3%.
Tabel 4.6 Pernyataan 3
Jam kerja saya dikurangin apabila saya sedang kondisi tidak sehat.
	
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	2.00
	1
	1.7
	1.7
	1.7

	
	3.00
	8
	13.3
	13.3
	15.0

	
	4.00
	34
	56.7
	56.7
	71.7

	
	5.00
	17
	28.3
	28.3
	100.0

	
	Total
	60
	100.0
	100.0
	


Sumber data: Data Primer Diolah, Tahun 2025. 

Berdasarkan tabel 4.6 di atas dari pernyataan di atas responden yang menyatakan sangat setuju berjumlah 17 orang 28.3%, responden yang menyatakan setuju 34 orang atau 56.7%, responden yang menyatakan kurang setuju 8 orang atau 13.3%, responden yang menyatakan tidak  setuju 1 orang atau 1.7%, tidak ada responden yang menyatakan sangat tidak setuju. Jawaban responden yang terbesar adalah setuju 34 orang atau 56.7%.
Tabel 4.7 Pernyataan 4
Saya diberikan ruang kerja yang nyaman
	
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	2.00
	2
	3.3
	3.3
	3.3

	
	3.00
	9
	15.0
	15.0
	18.3

	
	4.00
	34
	56.7
	56.7
	75.0

	
	5.00
	15
	25.0
	25.0
	100.0

	
	Total
	60
	100.0
	100.0
	


Sumber data: Data Primer Diolah, Tahun 2025. 

Berdasarkan tabel 4.7 di atas dari pernyataan di atas responden yang menyatakan sangat setuju berjumlah 15 orang 25%, responden yang menyatakan setuju 34 orang atau 56.7%, responden yang menyatakan kurang setuju 9 orang atau 15%, responden yang menyatakan tidak  setuju 2 orang atau 3.3%, tidak ada responden yang menyatakan sangat tidak setuju. Jawaban responden yang terbesar adalah setuju 34 orang atau 56.7%.
Tabel 4.8 Pernyataan 5
Saya diberikan kesempatan untuk berkembang (promosi) apabila saya berprestasi
	
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	2.00
	2
	3.3
	3.3
	3.3

	
	3.00
	4
	6.7
	6.7
	10.0

	
	4.00
	35
	58.3
	58.3
	68.3

	
	5.00
	19
	31.7
	31.7
	100.0

	
	Total
	60
	100.0
	100.0
	


Sumber data: Data Primer Diolah, Tahun 2025. 

Berdasarkan tabel 4.8 di atas dari pernyataan di atas responden yang menyatakan sangat setuju berjumlah 19 orang 31.7%, responden yang menyatakan setuju 35 orang atau 58.3%, responden yang menyatakan kurang setuju 4 orang atau 6.7%, responden yang menyatakan tidak  setuju 2 orang atau 3.3%, tidak ada responden yang menyatakan sangat tidak setuju. Jawaban responden yang terbesar adalah setuju 35 orang atau 58.3%.
Tabel 4.9 Pernyataan 6
Saya diberikan kehormatan apabila saya termasuk karyawan teladan
	
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	2.00
	2
	3.3
	3.3
	3.3

	
	3.00
	4
	6.7
	6.7
	10.0

	
	4.00
	32
	53.3
	53.3
	63.3

	
	5.00
	22
	36.7
	36.7
	100.0

	
	Total
	60
	100.0
	100.0
	


Sumber data: Data Primer Diolah, Tahun 2025. 

Berdasarkan tabel 4.9 di atas dari pernyataan di atas responden yang menyatakan sangat setuju berjumlah 22 orang 36.7%, responden yang menyatakan setuju 32 orang atau 53.3%, responden yang menyatakan kurang setuju 4 orang atau 6.7%, responden yang menyatakan tidak  setuju 2 orang atau 3.3%, tidak ada responden yang menyatakan sangat tidak setuju. Jawaban responden yang terbesar adalah setuju 32 orang atau 53.3%.
4.1.3.2 Hasil Jawaban Responden Variabel X2 (Rotasi Kerja) 
Variabel rotasi kerja terdiri dari lima (5) pernyataan, untuk masing-masing pernyataan akan diuruaikan sebagai berikut:
Tabel 4.10 Pernyataan 1
Rotasi kerja yang diterapkan mampu mengurangi kejenuhan kerja saya..
	
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	2.00
	2
	3.3
	3.3
	3.3

	
	3.00
	9
	15.0
	15.0
	18.3

	
	4.00
	33
	55.0
	55.0
	73.3

	
	5.00
	16
	26.7
	26.7
	100.0

	
	Total
	60
	100.0
	100.0
	


Sumber data: Data Primer Diolah, Tahun 2025. 

Berdasarkan tabel 4.10 di atas dari pernyataan di atas responden yang menyatakan sangat setuju berjumlah 16 orang 26.7%, responden yang menyatakan setuju 33 orang atau 55%, responden yang menyatakan kurang setuju 9 orang atau 15%, responden yang menyatakan tidak  setuju 2 orang atau 3.3%, tidak ada responden yang menyatakan sangat tidak setuju. Jawaban responden yang terbesar adalah setuju 33 orang atau 55%.
Tabel 4.11 Pernyataan 2
Rotasi kerja yang diterapkan dapat menambah pengetahuan saya yang lebih luas.
	
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	2.00
	1
	1.7
	1.7
	1.7

	
	3.00
	13
	21.7
	21.7
	23.3

	
	4.00
	31
	51.7
	51.7
	75.0

	
	5.00
	15
	25.0
	25.0
	100.0

	
	Total
	60
	100.0
	100.0
	


Sumber data: Data Primer Diolah, Tahun 2025. 

Berdasarkan tabel 4.11 di atas dari pernyataan di atas responden yang menyatakan sangat setuju berjumlah 15 orang 25%, responden yang menyatakan setuju 31 orang atau 51.7%, responden yang menyatakan kurang setuju 13 orang atau 21.7%, responden yang menyatakan tidak  setuju 1 orang atau 1.7%, tidak ada responden yang menyatakan sangat tidak setuju. Jawaban responden yang terbesar adalah setuju 31 orang atau 51.7%.
Tabel 4.12 Pernyataan 3
Dengan adanya rotasi kerja saya memiliki pengalaman kerja yang dapat menciptakan perubahan pada jenjang karir.
	
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	2.00
	1
	1.7
	1.7
	1.7

	
	3.00
	7
	11.7
	11.7
	13.3

	
	4.00
	41
	68.3
	68.3
	81.7

	
	5.00
	11
	18.3
	18.3
	100.0

	
	Total
	60
	100.0
	100.0
	


Sumber data: Data Primer Diolah, Tahun 2025. 

Berdasarkan tabel 4.12 di atas dari pernyataan di atas responden yang menyatakan sangat setuju berjumlah 11 orang 18.3%, responden yang menyatakan setuju 41 orang atau 68.3%, responden yang menyatakan kurang setuju 7 orang atau 11.7%, responden yang menyatakan tidak  setuju 1 orang atau 1.7%, tidak ada responden yang menyatakan sangat tidak setuju. Jawaban responden yang terbesar adalah setuju 41 orang atau 68.3%.
Tabel 4.13 Pernyataan 4
Pekerjaan sekarang yang saya duduki sesuai dengan keterampilan yang saya miliki.
	
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	2.00
	1
	1.7
	1.7
	1.7

	
	3.00
	13
	21.7
	21.7
	23.3

	
	4.00
	34
	56.7
	56.7
	80.0

	
	5.00
	12
	20.0
	20.0
	100.0

	
	Total
	60
	100.0
	100.0
	


Sumber data: Data Primer Diolah, Tahun 2025. 

Berdasarkan tabel 4.13 di atas dari pernyataan di atas responden yang menyatakan sangat setuju berjumlah 12 orang 20%, responden yang menyatakan setuju 34 orang atau 56.7%, responden yang menyatakan kurang setuju 13 orang atau 21.7%, responden yang menyatakan tidak  setuju 1 orang atau 1.7%, tidak ada responden yang menyatakan sangat tidak setuju. Jawaban responden yang terbesar adalah setuju 34 orang atau 56.7%.
Tabel 4.14 Pernyataan 5
Rotasi Kerja dapat mengembangkan interaksi sosial saya dengan sesama karyawan.
	
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	1.00
	1
	1.7
	1.7
	1.7

	
	2.00
	2
	3.3
	3.3
	5.0

	
	3.00
	9
	15.0
	15.0
	20.0

	
	4.00
	39
	65.0
	65.0
	85.0

	
	5.00
	9
	15.0
	15.0
	100.0

	
	Total
	60
	100.0
	100.0
	


Sumber data: Data Primer Diolah, Tahun 2025. 

Berdasarkan tabel 4.14 di atas dari pernyataan di atas responden yang menyatakan sangat setuju berjumlah 9 orang 15%, responden yang menyatakan setuju 39 orang atau 65%, responden yang menyatakan kurang setuju 9 orang atau 15%, responden yang menyatakan tidak  setuju 2 orang atau 3.3%, responden yang menyatakan sangat tidak  setuju 1 orang atau 1.7%. Jawaban responden yang terbesar adalah setuju 39 orang atau 65%.
4.1.3.3 Hasil Jawaban Responden Variabel Y (Kinerja Karyawan) 
Variabel rotasi kerja terdiri dari lima (5) pernyataan, untuk masing-masing pernyataan akan diuruaikan sebagai berikut:
Tabel 4.15 Pernyataan 1
Saya selalu cermat dalam menyelesaikan setiap pekerjaan untuk meningkatkan kualitas kerja yang dihaasilkan.
	

	
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	2.00
	1
	1.7
	1.7
	1.7

	
	3.00
	6
	10.0
	10.0
	11.7

	
	4.00
	34
	56.7
	56.7
	68.3

	
	5.00
	19
	31.7
	31.7
	100.0

	
	Total
	60
	100.0
	100.0
	


Sumber data: Data Primer Diolah, Tahun 2025. 

Berdasarkan tabel 4.15 di atas dari pernyataan di atas responden yang menyatakan sangat setuju berjumlah 19 orang 31.7%, responden yang menyatakan setuju 34 orang atau 56.7%, responden yang menyatakan kurang setuju 6 orang atau 10%, responden yang menyatakan tidak  setuju 1 orang atau 1.7%, tidak ada responden yang menyatakan sangat tidak setuju. Jawaban responden yang terbesar adalah setuju 34 orang atau 56.7%.

Tabel 4.16 Pernyataan 2
Saya mampu mencapai target yang ditetapkan pimpinan.
	
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	2.00
	3
	5.0
	5.0
	5.0

	
	3.00
	9
	15.0
	15.0
	20.0

	
	4.00
	34
	56.7
	56.7
	76.7

	
	5.00
	14
	23.3
	23.3
	100.0

	
	Total
	60
	100.0
	100.0
	


Sumber data: Data Primer Diolah, Tahun 2025. 

Berdasarkan tabel 4.16 di atas dari pernyataan di atas responden yang menyatakan sangat setuju berjumlah 14 orang 23.3%, responden yang menyatakan setuju 34 orang atau 56.7%, responden yang menyatakan kurang setuju 9 orang atau 15%, responden yang menyatakan tidak  setuju 3 orang atau 5%, tidak ada responden yang menyatakan sangat tidak setuju. Jawaban responden yang terbesar adalah setuju 31 orang atau 51.7%.
Tabel 4.17 Pernyataan 3
Saya selalu berusaha menyelesaikan pekerjaaan sesuai dengan waktu yang ditetapkan.
	
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	2.00
	2
	3.3
	3.3
	3.3

	
	3.00
	8
	13.3
	13.3
	16.7

	
	4.00
	36
	60.0
	60.0
	76.7

	
	5.00
	14
	23.3
	23.3
	100.0

	
	Total
	60
	100.0
	100.0
	


Sumber data: Data Primer Diolah, Tahun 2025. 

Berdasarkan tabel 4.17 di atas dari pernyataan di atas responden yang menyatakan sangat setuju berjumlah 14 orang 23.3%, responden yang menyatakan setuju 36 orang atau 60%, responden yang menyatakan kurang setuju 8 orang atau 13.3%, responden yang menyatakan tidak  setuju 2 orang atau 3.3%, tidak ada responden yang menyatakan sangat tidak setuju. Jawaban responden yang terbesar adalah setuju 36 orang atau 60%.
Tabel 4.18 Pernyataan 4
Saya menggunakan peralatan yang disediakan oleh perusahaan dengan baik dan seefisien mungkin guna menekan biaya pengeluaran perusahaan.
	
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	2.00
	2
	3.3
	3.3
	3.3

	
	3.00
	9
	15.0
	15.0
	18.3

	
	4.00
	34
	56.7
	56.7
	75.0

	
	5.00
	15
	25.0
	25.0
	100.0

	
	Total
	60
	100.0
	100.0
	


Sumber data: Data Primer Diolah, Tahun 2025. 

Berdasarkan tabel 4.18 di atas dari pernyataan di atas responden yang menyatakan sangat setuju berjumlah 15 orang 25%, responden yang menyatakan setuju 34 orang atau 56.7%, responden yang menyatakan kurang setuju 9 orang atau 15%, responden yang menyatakan tidak  setuju 2 orang atau 3.3%, tidak ada responden yang menyatakan sangat tidak setuju. Jawaban responden yang terbesar adalah setuju 34 orang atau 56.7%.
Tabel 4.19 Pernyataan 5
Saya mau menerima saran dan kritikan dari rekan kerja untuk membangun tim kerja yang lebih baik.
	
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	1.00
	1
	1.7
	1.7
	1.7

	
	2.00
	2
	3.3
	3.3
	5.0

	
	3.00
	10
	16.7
	16.7
	21.7

	
	4.00
	35
	58.3
	58.3
	80.0

	
	5.00
	12
	20.0
	20.0
	100.0

	
	Total
	60
	100.0
	100.0
	


Sumber data: Data Primer Diolah, Tahun 2025. 

Berdasarkan tabel 4.19 di atas dari pernyataan di atas responden yang menyatakan sangat setuju berjumlah 12 orang 20%, responden yang menyatakan setuju 35 orang atau 58.3%, responden yang menyatakan kurang setuju 10 orang atau 16.7%, responden yang menyatakan tidak setuju 2 orang atau 3.3%, responden yang menyatakan sangat tidak setuju 1 orang atau 1.7%. Jawaban responden yang terbesar adalah setuju 35 orang atau 58.3%.
[bookmark: _Toc201244161]4.1.4 Uji Validitas dan Reliabilitas Data
1. Uji Validitas
Uji validitas digunakan untuk mengukur valid atau tidaknya setiap butir pertanyaan yang diberikan kepada responden didalam mendefinisikan suatu variabel.Siregar, Sofyan (2020:75) validitas atau kesahihan menunjukkan sejauh mana suatu alat ukur mampu mengukur apa yang ingin di ukur (a valid measure if it succeesfully measure the pheomeo). Suatu instrumen penelitian dikatakan valid, bila: 1. Koefisien korelasi product moment melebihi 0,3 (Soegiyono, 1999). 2. Koefisien korelasi product moment > r-tabel (a; n-3 n = jumlah sampel, sehingga untuk penelitian ini df = 30-3 = 27 dengan nilai signifikasi 0,05 maka besar nilai r-Tabel adalah 0,367. 3. Nilai sig < 0,05 dikatakan valid.. Untuk hasil uji validitas pada penghargaan non moneter dapat dilihat pada tabel dibawah ini:
Tabel 4.20
Hasil Uji Validitas Instrumen Penghargaan Non Moneter(X1)
	No. Butir
	[bookmark: _Toc201244162]r hitung
	r tabel
	Status

	1.
	0,898
	0,367
	Valid

	2.
	0,898
	0,367
	Valid

	3.
	0,898
	0,367
	Valid

	4.
	0,702
	0,367
	Valid

	5.
	0,621
	0,367
	Valid

	6.
	0,438
	0,367
	Valid


			Sumber : Data Penelitian Diolah (2025)

Dari tabel 4.20 Berdasarkan pengujian dari butir pernyataan 1 sampai 6 untuk variabel penghargaan non moneter (X1) dengan 27 responden dan diperoleh rtabel sebesar 0,367 ternyata semua pernyataan mempunyai status valid karena nilai korelasi rhitung> rtabel sehingga instrumen layak digunakan dalam penelitian ini.
Tabel 4.21
Hasil Uji Validitas Instrumen Rotasi Kerja(X2)
	No. Butir
	[bookmark: _Toc201244163]r hitung
	r tabel
	Status

	1.
	0,839
	0,367
	Valid

	2.
	0,791
	0,367
	Valid

	3.
	0,668
	0,367
	Valid

	4.
	0,839
	0,367
	Valid

	5.
	0,668
	0,367
	Valid


			Sumber : Data Penelitian Diolah (2025)

Dari tabel 4.21 Berdasarkan pengujian dari butir pernyataan 1 sampai 6 untuk variabel rotasi kerja(X2) dengan 27 responden dan diperoleh rtabel sebesar 0,367 ternyata semua pernyataan mempunyai status valid karena nilai korelasi rhitung> rtabel sehingga instrumen layak digunakan dalam penelitian ini.
Tabel 4.22
Hasil Uji Validitas Instrumen Kinerja Karyawan(Y)
	No. Butir
	[bookmark: _Toc201244164]r hitung
	r tabel
	Status

	1.
	0,723
	0,367
	Valid

	2.
	0,583
	0,367
	Valid

	3.
	0,588
	0,367
	Valid

	4.
	0,571
	0,367
	Valid

	5.
	0,694
	0,367
	Valid


			Sumber : Data Penelitian Diolah (2025)

Dari tabel 4.22 Berdasarkan pengujian dari butir pernyataan 1 sampai 5 untuk variabel kinerja karyawan(Y) dengan 27 responden dan diperoleh rtabel sebesar 0,367 ternyata semua pernyataan mempunyai status valid karena nilai korelasi rhitung> rtabel sehingga instrumen layak digunakan dalam penelitian ini.
2. Uji Reliabilitas
Uji reliabilitas digunakan untuk menentukan apakah kuesioner tetap konsisten apabila digunakan lebih dari satu kali. Uji statistik Cronbach Alpha (α) digunakan untuk menguji tingkat reliabel suatu variabel. Suatu variabel dikatakan reliabel jika nilai Cronbach Alpha > 0,60. Apabila alpha mendekati satu, maka reliabilitas datanya semakin terpercaya (Ghozali, 2018). 
Tabel 4.23
Ringkasan Pengujian Reliabilitas Instrumen
	Variabel
	[bookmark: _Toc201244165]Cronbach Alpha
	Status

	Penghargaan Non Moneter (X1)
	0,831
	Reliabel

	Rotasi Kerja(X2)
	0,818
	Reliabel

	Kinerja Karyawan(Y)
	0,662
	Reliabel


Sumber : Data Penelitian Diolah (2025)
Dari tabel di atas maka dapat diketahui bahwa reliabilitas instrument manajemen perusahaan tentang penghargaan non moneter (Variabel X1) sebesar 0,831 (reliabel), Instrument rotasi kerja(Variabel X2) sebesar 0,818 (reliabel), kinerja karyawan(Variabel Y) sebesar 0,662 (reliabel). Nilai Cronbach Alpha lebih besar dari 0,6 maka data bisa dikatakan reliabelitas.
[bookmark: _Toc201244166]4.1.5 Uji Asumsi Klasik
Sebelum melakukan pengujian hipotesis, terlebih dahulu dilakukan pengujian asumsi klasik, pengujian ini dilakukan untuk mendeteksi terpenuhnya asumsi-asumsi dalam model regresi linier berganda dan untuk menginterprestasikan data agar lebih relevan dalam menganalisis. Pengujian asumsi klasik meliputi:
0. Uji Normalitas 
Uji normalitas menguji data variabel bebas dan data variabel terikat pada persamaan regresi yang dihasilkan, apakah berdistibusi normal atau berdistribusi tidak normal. Hasil dari uji normalitas dengan menggunakan program SPSS 23 sebagai berikut :
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Gambar 4.1 
Grafik Histogram

[image: ] Berdasarkan tampilan gambar 4.1 di atas terlihat bahwa grafik histogram menunjukkan adanya gambaran pola data yang baik. Kurva dependent dan regression standarized residual membentuk gambar seperti lonceng dan mengikuti arah garis diagonal sehingga normalitas. 













Gambar 4.2  
Penelitian menggunakan P-Plot

Berdasarkan gambar grafik 4.2 normal probability plot di atas dapat dilihat bahwa gambaran data menunjukkan pola yang baik dan data menyebar sekitar garis diagonal dan mengikuti arah garis diagonal, maka grafik normal probability plot tersebut terdistribusi secara normal.
Tabel 4.24
[bookmark: _Hlk139880168]Uji Kolmogorov-Smirnov (K-S)
	[bookmark: _Hlk201182437][bookmark: _Hlk139882395]One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

	
	Unstandardized Residual

	N
	60

	Normal Parametersa,b
	Mean
	.0000000

	
	Std. Deviation
	1.71398415

	Most Extreme Differences
	Absolute
	.093

	
	Positive
	.093

	
	Negative
	-.054

	Test Statistic
	.093

	Asymp. Sig. (2-tailed)
	.200c,d

	a. Test distribution is Normal.

	b. Calculated from data.

	c. Lilliefors Significance Correction.

	d. This is a lower bound of the true significance.



Hasil pengujian uji normalitas dengan uji Kolmogorof-Smirnov yang tersaji pada tabel 4.24, memperlihatkan besarnya test signifikan diatas 0,05 atau 5% yaitu 0,200. Dengan demikian dapat disimpulkan bahwa nilai seluruh variabel memiliki distribusi normal
0. Uji Multikolinieritas
Uji multikolinieritas mengukur tingkat keeratan tingkat asosiasi (keeratan) hubungan atau pengaruh antar variabel bebas melalui besaran koefisien korelasi. Multikoliniearitas dapat diketahui dengan menunjukkan adanya nilai tolerance<0.10 atau sama dengan nilai VIF >10. Hasil dari uji multikolinieritas menggunakan program SPSS 23 adalah sebagai berikut :

Tabel 4.25
Uji Multikolinieritas
	[bookmark: _Hlk201182466]Model
	Unstandardized Coefficients
	Standardized Coefficients
	t
	Sig.
	Collinearity Statistics

	
	B
	Std. Error
	Beta
	
	
	Tolerance
	VIF

	1
	(Constant)
	.590
	2.070
	
	.285
	.777
	
	

	
	x1
	.393
	.106
	.393
	3.689
	.001
	.577
	1.734

	
	x2
	.493
	.110
	.479
	4.499
	.000
	.577
	1.734


a. Dependent Variable: y
Sumber: Output SPSS, diolah Peneliti (2025)

Pada Tabel 4.25 dapat dibuat kesimpulan sebagai berikut:
1. [bookmark: _Hlk201182487]Penghargaan Non Moneter (X1) dengan nilai tolerance sebesar 0,577 lebih besar dari 0,10 dan nilai VIF sebesar 1,734 lebih kecil dari 10.
1. Rotasi Kerja (X2) dengan nilai tolerance sebesar 0,577 lebih besar dari 0,10 dan nilai VIF sebesar 1,734 lebih kecil dari 10.
Karena nilai tolerance yang diperoleh untuk setiap variabel lebih besar dari 0,10 dan nilai VIF yang diperoleh untuk setiap variabel lebih kecil dari 10, maka artinya data variabel penghargaan non moneter dan rotasi kerja bebas dari adanya gejala multikolinearitas.
0. Uji Heteroskedastisitas
Uji heteroskedastisitas merupakan suatu pengujian yang dilakukan untuk menguji sama atau tidak varians dari residual dari observasi yang satu dengan observasi yang lain. Hasil analisis uji heterokedastisitas menggunakan grafik scatterplot ditunjukkan pada gambar berikut ini:
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Gambar 4.3 Uji Heterokedastisitas 

Pada gambar 4.3 grafik scatterplot dapat terlihat bahwa hasil grafik scatterplot menunjukkan data tersebar secara acak dan tidak membentuk pola tertentu. Data tersebar baik diatas maupun dibawah angka 0 pada sumbu Y. Hal ini menunjukkan bahwa tidak terdapat heterokedastisitas.
[bookmark: _Hlk141004986][bookmark: _Toc201244167]4.1.6 Analisis Regresi Linear Berganda
Berdasarkan perhitungan analisis regresi linier berganda yang dilakukan melalui statistik, maka diperoleh hasil sebagai berikut :
Tabel 4.25
Regresi Linear Berganda
Coefficientsa
	Model
	Unstandardized Coefficients
	Standardized Coefficients
	t
	Sig.
	Collinearity Statistics

	
	B
	Std. Error
	Beta
	
	
	Tolerance
	VIF

	1
	(Constant)
	.590
	2.070
	
	.285
	.777
	
	

	
	x1
	.393
	.106
	.393
	3.689
	.001
	.577
	1.734

	
	x2
	.493
	.110
	.479
	4.499
	.000
	.577
	1.734



[bookmark: _Hlk201182528]Berdasarkan output SPSS di atas, maka diperoleh persamaan regresi sebagai berikut : Y = 0,590 + 0,393X1 +0,493X2 + e
Model tersebut menunjukkan arti bahwa:
0. Konstanta = 0,590
Jika variabel penghargaan non moneter dan rotasi kerjadiasumsikan tetap maka kinerjakaryawan akan meningkat sebesar 0,590.
0. Koefisien Penghargaan Non Moneter X1
Nilai koefisien penghargaan non moneter sebesar 0,393. Menyatakan bahwa setiap terjadi kenaikan 1 kali untuk penghargaan non moneter akan diikuti terjadi kenaikan kinerjakaryawan sebesar 0,393.
0. Koefisien Rotasi Kerja X2
Nilai koefisien rotasi kerjasebesar 0,493. Menyatakan bahwa setiap terjadi kenaikan 1 kali untuk rotasi kerjaakan diikuti terjadi kenaikan kinerjakaryawan sebesar 0,493.
[bookmark: _Hlk141005003][bookmark: _Toc201244168]4.1.7 Uji Parsial (Uji t)
Untuk mengetahui pengaruh variabel bebas penghargaan non moneter dan rotasi kerjaterhadap variabel terikat yaitu kinerjakaryawan maka perlu dilakukan uji t. Pengujian secara parsial dapat dilihat dari uji t, apabila nilai probabilitasnya < 0,05, Ho ditolak yang berarti ada pengaruh yang signifikan. Hasil uji parsial dapat dilihat pada tabel berikut ini:





Tabel 4.27
Uji t
Coefficientsa
	Model
	Unstandardized Coefficients
	Standardized Coefficients
	t
	Sig.
	Collinearity Statistics

	
	B
	Std. Error
	Beta
	
	
	Tolerance
	VIF

	1
	(Constant)
	.590
	2.070
	
	.285
	.777
	
	

	
	x1
	.393
	.106
	.393
	3.689
	.001
	.577
	1.734

	
	x2
	.493
	.110
	.479
	4.499
	.000
	.577
	1.734


a. Dependent Variable: y
Sumber: Output SPSS, diolah Peneliti, 2025)
[bookmark: _Hlk201182561]Untuk ttabel dapat dilihat pada tabel statistik dengan nilai signifikansi
0,05 dengan df (degree of freedom) = n – k  atau 60 – 2  = 58 (k adalah jumlah variabel independen dan n adalah jumlah responden). Didapat ttabel sebesar 2,001. Berdasarkan hasil uji parsial untuk variabel penghargaan non moneter diperoleh thitung (3,689) > ttabel (2,001) dengan nilai signifikansi sebesar 0,001< 0,05 maka Ho di tolak dan Ha diterima. Hal ini menunjukan bahwa secara parsial bahwa ada pengaruh signifikan penghargaan non moneter terhadap kinerjakaryawan.
Berdasarkan hasil uji parsial untuk variabel rotasi kerjadiperoleh thitung (4,499) > ttabel (2,001) dengan nilai signifikansi sebesar 0,000< 0,05 maka Ho di tolak dan Ha diterima. Hal ini menunjukan bahwa secara parsial bahwa ada pengaruh signifikan rotasi kerjaterhadap kinerjakaryawan.
[bookmark: _Hlk141005019][bookmark: _Toc201244169]4.1.8 Uji Simultan (Uji F)
Uji simultan digunakan untuk mengetahui pengaruh dari variabel bebas penghargaan non moneter dan rotasi kerjaterhadap variabel terikat yaitu kinerjakaryawan secara bersama-sama. Berdasarkan pengujian dengan SPSS versi 23 diperoleh output ANOVA pada tabel berikut ini:
Tabel 4.27
Uji F
	[bookmark: _Hlk201182587]ANOVAa

	Model
	Sum of Squares
	df
	Mean Square
	F
	Sig.

	1
	Regression
	292.323
	2
	146.162
	48.067
	.000b

	
	Residual
	173.327
	57
	3.041
	
	

	
	Total
	465.650
	59
	
	
	

	a. Dependent Variable: y

	b. Predictors: (Constant), x2, x1



[bookmark: _Hlk201182602]Untuk Ftabel dapat dilihat pada tabel statistik dengan nilai signifikansi
0,05 dengan df (degree of freedom) = n – k-1  atau 60– 2-1  = 57 (k adalah jumlah variabel independen dan n adalah jumlah responden). Didapat Ftabel sebesar 3,16. Dari uji ANOVA atau F test di dapat nilai Fhitung (48,067) > Ftabel (3,16) dengan tingkat signifikasi 0.000. Karena probabilitas signifikan jauh lebih kecil dari 0.05 maka Ho di tolak dan Ha diterima. Hal ini menunjukan bahwa secara simultan yang menyatakan bahwa ada pengaruh signifikan penghargaan non moneter dan rotasi kerjasecara bersama-sama terhadap kinerjakaryawan PT. Indo Prima Alam Makmur Delitua Kabupaten Deli Serdang.
[bookmark: _Hlk141005037][bookmark: _Toc201244170]4.1.9 Koefisien Determinasi
Untuk mengetahui besarnya kontribusi penghargaan non moneter dan rotasi kerjasecara bersama-sama terhadap kinerjakaryawan secara simultan dapat diketahui berdasarkan nilai Adjusted R Square pada tabel sebagai berikut:








Tabel 4.28
Koefisien Determinasi
	[bookmark: _Hlk201182633]Model Summaryb

	Model
	R
	R Square
	Adjusted R Square
	Std. Error of the Estimate
	Durbin-Watson

	
	
	
	
	
	

	1
	.792a
	.628
	.615
	1.74379
	1.179

	a. Predictors: (Constant), x2, x1

	b. Dependent Variable: y


[bookmark: _Hlk201182648]
Berdasarkan tabel 4.28 diatas dapat dilihat nilai Adjusted R Square sebesar 0,615 atau 61,5% yang artinya pengaruh penghargaan non moneter dan rotasi kerjaterhadap kinerjakaryawan PT. Indo Prima Alam Makmur Delitua Kabupaten Deli Serdang sebesar 61,5%, sedangkan sisanya 38,5% variabel lain yang tidak diteliti oleh penelitian ini, misalnya disiplin kerja, budaya kerja dan variabel lainnya.
[bookmark: _Toc201244171]4.2 Pembahasan
Dari hasil penelitian terlihat bahwa semua variabel bebas (penghargaan non moneter dan rotasi kerja), berarti seluruh variabel bebas mempunyai pengaruh yang searah terhadap variabel Y (kinerjakaryawan). Lebih rinci hasil analisis dan pengujian tersebut dapat dijelaskan sebagai berikut :
1. Pengaruh Penghargaan Non Moneterterhadap Kinerja Karyawan
Berdasarkan hasil uji parsial untuk variabel penghargaan non moneter diperoleh thitung (3,689) > ttabel (2,001) dengan nilai signifikansi sebesar 0,001< 0,05 maka Ho di tolak dan Ha diterima. Hal ini menunjukan bahwa secara parsial bahwa ada pengaruh signifikan penghargaan non moneter terhadap kinerjakaryawan PT. Indo Prima Alam Makmur Delitua Kabupaten Deli Serdang.
Penghargaan non moneter, seperti pengakuan atas kinerja, promosi jabatan, dan kesempatan pengembangan diri, dapat memberikan pengaruh positif pada kinerja karyawan. Penghargaan ini dapat meningkatkan motivasi, rasa memiliki, dan kepuasan kerja, yang pada gilirannya mendorong karyawan untuk bekerja lebih keras dan efisien.
Penghargaan non moneter dapat menjadi alat yang efektif untuk meningkatkan kinerja karyawan. Dengan memberikan pengakuan, kesempatan pengembangan diri, dan lingkungan kerja yang nyaman, perusahaan dapat meningkatkan motivasi, rasa memiliki, dan kepuasan kerja karyawan, yang pada gilirannya dapat meningkatkan kinerja mereka secara keseluruhan (Prabu & Wijayanti, 2016).
Pengaruh penghargaanterhadap kinerja karyawan juga didukung oleh penelitian dari(Wulansari, 2017) yang menyimpulkan bahwa ada pengaruh positif antara penghargaan terhadap kinerja pegawai Dinas Kependudukan, Pencatatan Sipil, Pengendalian Penduduk Dan Keluarga Berencana Kabupaten Hulu Sungai Tengah
1. Pengaruh Rotasi Kerja terhadap Kinerja Karyawan
Berdasarkan hasil uji parsial untuk variabel rotasi kerjadiperoleh thitung (4,499) > ttabel (2,001) dengan nilai signifikansi sebesar 0,000< 0,05 maka Ho di tolak dan Ha diterima. Hal ini menunjukan bahwa secara parsial bahwa ada pengaruh signifikan rotasi kerjaterhadap kinerjakaryawan PT. Indo Prima Alam Makmur Delitua Kabupaten Deli Serdang.
Rotasi kerja dapat memiliki dampak positif dan negatif terhadap kinerja karyawan. Secara positif, rotasi dapat meningkatkan keterampilan, memperluas pengalaman, dan meningkatkan motivasi karyawan. Namun, di sisi lain, rotasi juga dapat menyebabkan penurunan kinerja sementara karena karyawan perlu beradaptasi dengan pekerjaan baru. Rotasi kerja memungkinkan karyawan untuk mempelajari keterampilan baru dan mengembangkan kompetensi di berbagai bidang.
Rotasi kerja harus direncanakan dengan baik, termasuk tujuan, target, dan jangka waktu rotasi. Karyawan harus diberi tahu tentang tujuan rotasi, alasan rotasi, dan harapan yang terkait dengan rotasi tersebut. Karyawan yang dirotasi harus diberikan pelatihan dan dukungan yang memadai untuk membantu mereka beradaptasi dengan pekerjaan baru. Dengan implementasi yang baik, rotasi kerja dapat menjadi alat yang efektif untuk meningkatkan kinerja karyawan dan mencapai tujuan organisasi (Ramadhan & Rahman, 2021). 
Penelitian yang dilakukan oleh (Chaerunnisa, Syamsuddin, & Usman, 2023)  menyatakan bahwa rotasi kerja memiliki pengaruh yang cukup signifikan terhadap kinerja karyawan.
1. Pengaruh Penghargaan Non Moneterdan Rotasi Kerja Terhadap Kinerja Karyawan
Pengujian yang dilakukan secara simultan menunjukkan bahwa variabel penghargaan non moneter dan rotasi kerjaberpengaruh terhadap kinerjakaryawan PT. Indo Prima Alam Makmur Delitua Kabupaten Deli Serdang. Dengan nilai Fhitung (48,067) > Ftabel (3,16) dengan tingkat signifikasi 0.000. Selanjutnya nilai Adjusted R Square sebesar 0,615 atau 61,5% yang artinya pengaruh penghargaan non moneter dan rotasi kerjaterhadap kinerjakaryawan PT. Indo Prima Alam Makmur Delitua Kabupaten Deli Serdang sebesar 61,5%, sedangkan sisanya 38,5% variabel lain yang tidak diteliti oleh penelitian ini, misalnya disiplin kerja, budaya kerja dan variabel lainnya.
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[bookmark: _Toc201244172]BAB V
[bookmark: _Toc201244173]KESIMPULAN DAN SARAN
[bookmark: _Toc201244174]5.1 Kesimpulan
Berdasarkan data yang diperoleh dalam penelitian mengenai Pengaruh Penghargaan Non Moneter Dan Rotasi Kerja Terhadap Kinerja Karyawan PT. Indo Prima Alam Makmur Delitua Kabupaten Deli Serdang. Responden pada penelitian ini berjumlah 60 responden, kemudian telah dianalisa, maka disimpulkan sebagai berikut: 
0. [bookmark: _Hlk141003691][bookmark: _Hlk155420617]Terdapat pengaruh positif dan signifikan penghargaan non moneter terhadap kinerjakaryawan PT. Indo Prima Alam Makmur Delitua Kabupaten Deli Serdang, hal ini terlihat dari nilai thitung (3,689) > ttabel (2,001) dengan nilai signifikansi sebesar 0,001< 0,05.
0. Terdapat pengaruh positif dan signifikan rotasi kerja terhadap kinerjakaryawan PT. Indo Prima Alam Makmur Delitua Kabupaten Deli Serdang, hal ini terlihat dari nilai thitung (4,499) > ttabel (2,001) dengan nilai signifikansi sebesar 0,000< 0,05.
0. [bookmark: _Hlk141003705][bookmark: _Hlk155420638]Terdapat pengaruh secara simultan dan signifikan penghargaan non moneter dan rotasi kerja terhadap kinerjakaryawan PT. Indo Prima Alam Makmur Delitua Kabupaten Deli Serdang, hal ini terlihat dari nilai Fhitung (48,067) > Ftabel (3,16) dengan tingkat signifikasi 0.000.


[bookmark: _Toc201244175]5.2 Saran
Adapun saran yang dapat diberikan dalam penelitian ini adalah sebagai berikut:
0. Perusahaan PT. Indo Prima Alam Makmur Delitua Kabupaten Deli Serdang dapat memperluas bentuk penghargaan non-moneter, seperti promosi, kesempatan pelatihan, atau pengakuan atas pencapaian. Penghargaan ini dapat memotivasi karyawan untuk meningkatkan kinerja
0. Perusahaan PT. Indo Prima Alam Makmur Delitua Kabupaten Deli Serdang dapat melakukan rotasi kerja dengan tujuan yang jelas, seperti peningkatan keterampilan, pengalaman kerja yang lebih luas, atau peningkatan motivasi. Karyawan harus diberikan kesempatan untuk mengembangkan keterampilan dan pengetahuan baru melalui rotasi kerja, sehingga dapat meningkatkan kinerja mereka di posisi berikutnya Untuk penelitian selanjutnya disarankan untuk menambahkan variabel-variabel seperti disiplin kerja, budaya kerja, dan lain-lain dalam melaksanakan penyempurnaan kuesioner.
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	Kuantitas(Jumlah)
	
	
	
	
	

	2
	Sayamampumencapaitarget yangditetapkan
pimpinan
	
	
	
	
	

	
	Waktu(jangkawaktu)
	
	
	
	
	

	3.
	Saya	selalu	berusaha	menyelesaikan pekerjaaan	sesuai	dengan		waktu	yang
ditetapkan
	
	
	
	
	

	
	Penekananbiaya
	
	
	
	
	

	4.
	Sayamenggunakanperalatanyangdisediakan oleh perusahaan dengan baik dan seefisien mungkingunamenekanbiayapengeluaran
perusahaan.
	
	
	
	
	

	
	Hubunganantar karyawan.
	
	
	
	
	

	5.
	Sayamaumenerimasarandankritikandari
rekan kerja untuk membanguntimkerja yang lebih baik
	
	
	
	
	



Tabulasi Penghargaan Non Moneter
	No.
Respond
	JawabanRespondenMengenaiPenghargaanNon Moneter
	Total

	1
	4
	3
	3
	4
	4
	4
	22

	2
	4
	4
	4
	3
	4
	4
	23

	3
	4
	4
	3
	3
	3
	4
	21

	4
	3
	2
	3
	3
	3
	2
	16

	5
	5
	4
	4
	4
	4
	4
	25

	6
	4
	5
	5
	5
	3
	5
	27

	7
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	24

	8
	4
	4
	4
	3
	4
	4
	23

	9
	2
	4
	2
	2
	3
	2
	15

	10
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	24

	11
	3
	3
	4
	5
	4
	3
	22

	12
	4
	4
	3
	3
	4
	4
	22

	13
	4
	4
	4
	2
	2
	4
	20

	14
	5
	4
	4
	5
	5
	4
	27

	15
	4
	4
	5
	4
	4
	5
	26

	16
	4
	4
	4
	4
	5
	5
	26

	17
	5
	5
	4
	5
	5
	5
	29

	18
	3
	4
	4
	4
	4
	4
	23

	19
	4
	4
	4
	5
	5
	5
	27

	20
	4
	4
	5
	4
	4
	4
	25

	21
	5
	4
	3
	5
	5
	5
	27

	22
	3
	3
	5
	5
	5
	3
	24

	23
	4
	4
	4
	5
	4
	5
	26

	24
	3
	5
	3
	4
	4
	3
	22

	25
	4
	4
	4
	4
	4
	5
	25

	26
	5
	4
	4
	4
	4
	5
	26

	27
	4
	4
	5
	4
	4
	4
	25

	28
	4
	4
	5
	4
	4
	4
	25

	29
	3
	4
	4
	4
	5
	5
	25

	30
	4
	4
	4
	4
	4
	5
	25

	31
	5
	5
	4
	4
	4
	4
	26

	32
	5
	5
	5
	4
	4
	4
	27

	33
	5
	5
	5
	4
	4
	4
	27

	34
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	24

	35
	5
	3
	5
	3
	5
	3
	24

	36
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	24

	37
	4
	4
	5
	5
	5
	4
	27

	38
	5
	5
	3
	3
	5
	5
	26

	39
	5
	5
	5
	5
	5
	4
	29

	40
	5
	4
	5
	4
	4
	4
	26

	41
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	24

	42
	4
	4
	4
	5
	5
	4
	26

	43
	4
	4
	4
	4
	4
	5
	25

	44
	5
	4
	5
	4
	5
	5
	28

	45
	5
	4
	4
	4
	5
	4
	26

	46
	2
	2
	3
	4
	2
	4
	17

	47
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	24

	48
	5
	4
	4
	4
	4
	4
	25

	49
	5
	4
	4
	4
	5
	4
	26

	50
	5
	4
	5
	4
	5
	5
	28

	51
	4
	5
	5
	5
	4
	5
	28

	52
	4
	4
	4
	4
	4
	5
	25

	53
	4
	5
	4
	5
	4
	5
	27

	54
	5
	4
	4
	5
	5
	4
	27

	55
	4
	5
	4
	3
	4
	5
	25

	56
	5
	5
	5
	4
	5
	5
	29

	57
	4
	4
	4
	4
	4
	5
	25

	58
	4
	5
	4
	5
	4
	5
	27

	59
	4
	4
	5
	3
	5
	4
	25

	60
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	24



Tabulasi RotasiKerja
	No.
Respond
	JawabanRespondenMengenaiRotasiKerja
	Total

	1
	4
	4
	4
	4
	4
	20

	2
	4
	3
	4
	3
	4
	18

	3
	4
	3
	4
	3
	4
	18

	4
	3
	2
	3
	3
	3
	14

	5
	5
	5
	4
	5
	4
	23

	6
	5
	5
	5
	5
	5
	25

	7
	5
	5
	5
	5
	5
	25

	8
	4
	3
	4
	4
	4
	19

	9
	2
	3
	3
	3
	1
	12

	10
	3
	3
	4
	4
	3
	17

	11
	2
	3
	3
	2
	3
	13

	12
	4
	4
	4
	4
	4
	20

	13
	3
	3
	2
	3
	3
	14

	14
	5
	4
	5
	5
	5
	24

	15
	4
	5
	4
	5
	5
	23

	16
	5
	5
	4
	4
	4
	22

	17
	4
	4
	4
	4
	4
	20

	18
	3
	4
	3
	4
	4
	18

	19
	5
	5
	5
	5
	4
	24

	20
	4
	4
	4
	4
	3
	19

	21
	4
	3
	4
	4
	3
	18

	22
	4
	3
	4
	5
	4
	20

	23
	4
	4
	4
	3
	3
	18

	24
	4
	4
	4
	3
	4
	19

	25
	4
	3
	4
	4
	4
	19

	26
	4
	4
	4
	4
	4
	20

	27
	4
	4
	4
	4
	4
	20

	28
	5
	4
	5
	4
	4
	22

	29
	3
	5
	4
	4
	4
	20

	30
	3
	4
	4
	3
	4
	18

	31
	4
	4
	4
	5
	4
	21

	32
	4
	4
	4
	4
	4
	20

	33
	5
	5
	4
	4
	4
	22

	34
	3
	5
	4
	4
	4
	20

	35
	4
	4
	4
	4
	4
	20

	36
	4
	4
	4
	3
	4
	19

	37
	4
	4
	4
	5
	4
	21

	38
	4
	4
	5
	4
	5
	22

	39
	4
	4
	5
	4
	5
	22

	40
	3
	4
	3
	5
	4
	19

	41
	4
	3
	3
	4
	4
	18

	42
	5
	4
	4
	4
	4
	21

	43
	4
	4
	4
	4
	4
	20

	44
	5
	4
	4
	4
	4
	21

	45
	4
	3
	4
	4
	4
	19

	46
	3
	3
	4
	3
	4
	17

	47
	4
	4
	4
	4
	3
	19

	48
	4
	5
	4
	4
	4
	21

	49
	4
	4
	5
	4
	4
	21

	50
	5
	4
	3
	4
	3
	19

	51
	5
	5
	5
	4
	4
	23

	52
	4
	4
	4
	3
	2
	17

	53
	4
	4
	4
	4
	4
	20

	54
	4
	5
	5
	5
	5
	24

	55
	5
	4
	4
	3
	5
	21

	56
	5
	5
	4
	4
	4
	22

	57
	4
	4
	4
	3
	2
	17

	58
	4
	4
	4
	4
	4
	20

	59
	5
	5
	4
	4
	5
	23

	60
	5
	5
	5
	5
	4
	24



Tabulasi 
KinerjaKaryawan
	No.
Respond
	JawabanRespondenMengenaiKinerja
Karyawan
	Total

	1
	4
	4
	3
	4
	4
	19

	2
	3
	4
	4
	4
	4
	19

	3
	5
	4
	3
	5
	4
	21

	4
	2
	3
	2
	3
	3
	13

	5
	5
	5
	4
	4
	4
	22

	6
	4
	4
	4
	4
	4
	20

	7
	5
	4
	4
	4
	4
	21

	8
	4
	4
	4
	4
	4
	20

	9
	3
	2
	3
	2
	3
	13

	10
	4
	3
	4
	4
	3
	18

	11
	4
	3
	2
	3
	2
	14

	12
	4
	4
	4
	3
	3
	18

	13
	4
	3
	4
	3
	1
	15

	14
	4
	5
	4
	4
	3
	20

	15
	4
	4
	4
	4
	4
	20

	16
	4
	4
	4
	4
	5
	21

	17
	5
	4
	5
	4
	4
	22

	18
	3
	2
	4
	4
	3
	16

	19
	5
	4
	5
	4
	5
	23

	20
	4
	4
	4
	5
	4
	21

	21
	4
	4
	4
	4
	4
	20

	22
	5
	5
	4
	4
	4
	22

	23
	3
	5
	4
	4
	4
	20

	24
	4
	4
	4
	3
	4
	19

	25
	4
	4
	4
	3
	4
	19

	26
	4
	4
	4
	5
	4
	21

	27
	4
	4
	5
	4
	5
	22

	28
	4
	4
	5
	4
	5
	22

	29
	3
	4
	3
	5
	4
	19

	30
	4
	3
	3
	4
	4
	18

	31
	5
	4
	4
	4
	4
	21

	32
	4
	4
	4
	4
	4
	20

	33
	5
	4
	4
	4
	4
	21

	34
	4
	3
	4
	4
	4
	19

	35
	5
	3
	4
	4
	4
	20

	36
	4
	4
	4
	4
	4
	20

	37
	5
	5
	3
	5
	4
	22

	38
	4
	4
	4
	4
	4
	20

	39
	4
	4
	4
	4
	4
	20

	40
	4
	5
	4
	5
	3
	21



	41
	4
	4
	3
	3
	3
	17

	42
	4
	4
	4
	4
	4
	20

	43
	4
	5
	4
	5
	4
	22

	44
	5
	4
	5
	4
	4
	22

	45
	4
	2
	4
	4
	4
	18

	46
	4
	4
	3
	2
	2
	15

	47
	3
	4
	4
	3
	3
	17

	48
	4
	4
	5
	3
	3
	19

	49
	4
	5
	4
	4
	4
	21

	50
	5
	4
	4
	4
	4
	21

	51
	4
	5
	5
	5
	5
	24

	52
	4
	3
	4
	4
	4
	19

	53
	5
	5
	5
	5
	5
	25

	54
	5
	5
	5
	5
	5
	25

	55
	5
	5
	5
	5
	5
	25

	56
	5
	4
	5
	5
	5
	24

	57
	4
	3
	4
	4
	4
	19

	58
	5
	5
	5
	5
	5
	25

	59
	5
	5
	5
	5
	5
	25

	60
	5
	4
	5
	5
	5
	24



HASILOLAHANDATASPSS

1. UjiAsumsiKlasik

a. UjiNormalitasData
[image: ][image: ]



One-SampleKolmogorov-SmirnovTest
	
	Unstandardized
Residual

	N
	
	60

	Normal Parametersa,b
	Mean
	.0000000

	
	Std. Deviation
	1.71398415

	MostExtremeDifferences
	Absolute
	.093

	
	Positive
	.093

	
	Negative
	-.054

	TestStatistic
	
	.093

	Asymp.Sig.(2-tailed)
	
	.200c,d


a. TestdistributionisNormal.
b. Calculatedfromdata.
c. LillieforsSignificanceCorrection.
d. Thisisalowerboundofthetruesignificance.

b. Uji Multikolinearitas

Coefficientsa
	

Model
	Unstandardized
Coefficients
	Standardized
Coefficients
	t
	Sig.
	CollinearityStatistics

	
	B
	Std. Error
	Beta
	
	
	Tolerance
	VIF

	1
	(Constant)
	.590
	2.070
	
	.285
	.777
	
	

	
	x1
	.393
	.106
	.393
	3.689
	.001
	.577
	1.734

	
	x2
	.493
	.110
	.479
	4.499
	.000
	.577
	1.734


a.DependentVariable:y

c. UjiHeteroskedastistitas
[image: ]
2. AnalisisRegresi LinearBerganda

Coefficientsa
	

Model
	Unstandardized
Coefficients
	Standardized
Coefficients
	t
	Sig.
	CollinearityStatistics

	
	B
	Std. Error
	Beta
	
	
	Tolerance
	VIF

	1
	(Constant)
	.590
	2.070
	
	.285
	.777
	
	

	
	x1
	.393
	.106
	.393
	3.689
	.001
	.577
	1.734

	
	x2
	.493
	.110
	.479
	4.499
	.000
	.577
	1.734


a. DependentVariable:y

3. Uji Parsial(Uji t)

Coefficientsa
	

Model
	Unstandardized
Coefficients
	Standardized
Coefficients
	t
	Sig.
	CollinearityStatistics

	
	B
	Std. Error
	Beta
	
	
	Tolerance
	VIF

	1
	(Constant)
	.590
	2.070
	
	.285
	.777
	
	

	
	x1
	.393
	.106
	.393
	3.689
	.001
	.577
	1.734

	
	x2
	.493
	.110
	.479
	4.499
	.000
	.577
	1.734


a. DependentVariable:y

4. UjiSimultan(UjiF)

ANOVAa
	Model
	SumofSquares
	df
	MeanSquare
	F
	Sig.

	1
	Regression
	292.323
	2
	146.162
	48.067
	.000b

	
	Residual
	173.327
	57
	3.041
	
	

	
	Total
	465.650
	59
	
	
	


a. DependentVariable:y
b. Predictors:(Constant),x2,x1


5. KoefisienDeterminasi (R2)

Model Summaryb
	
Model
	
R
	
RSquare
	AdjustedR Square
	Std.Errorofthe Estimate
	Durbin-Watson

	
	
	
	
	
	

	1
	.792a
	.628
	.615
	1.74379
	1.179


a. Predictors:(Constant),x2,x1
b. DependentVariable:y

[image: ]
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ABSTRACT B

THE EFFECT OF NON-MONETARY REWARDS AND JOB ROTATION ON
EMPLOYEE PERFORMANCE OF PT. INDO PRIMA ALAM
MAKMUR DELITUA, DELI SERDANG REGENCY
FADYA AZZAHRA '
213114068

Employee performance is the result of work and work behavior in completing
tasks and responsibilities in a certain period, non-monetary awards refer to
appreciation given to employees not in the form of cash, but as encouragement or
recognition aimed at increasing work enthusiasm, providing social security, and
recognizing their career development financially. Job rotation is the process of
moving an employee from one task to another with the aim of reducing boredom,
increasing motivation, and broadening employee insight and skills. The objective
of this research was to determine whether non-monetary awards and job rotation
have a partial and simultaneous effect on employee performance at PT Indo
Prima Alam Makmur Delitua, Deli Serdang Regency, with a population of 150
and a sample of 60 employees taken using the Slovin formula. The data collection
techniques used in this research were observation, questionnaires and interviews.
The analysis techniques used in this research were multiple linear regression,
classical assumptions, hypothesis testing and coefficient of determination. The
results showed that there was a positive and significant influence of non-monetary
awards on employee performance, this can be seen from the 1-observed value
(3.689)> t-table (2.001) with a significance value of 0.001 <0.05, there was a
positive and significant influence of job rotation on employee performance, this
can be seen from the t-observed value (4.499)> t-table (2.001) with a significance
value of 0.000 <0.05 and there was a simultaneous and significant influence of
non-monetary awards and job rotation on employee performance at PT. Indo
v Delitua, Deli Serdang Regency, this can be seen from the -
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Titik Persentase Distribusi t (df = 41 — 80)

N 0.25 0.10 0.05 0.025 0.01 0.005 0.001
df 0.50 0.20 0.10 0.050 0.02 0.010 0.002
49 0.68052 1.30254 1.68288 2.01954 2.42080 270118 3.30127
0.68038 1.30204 1.68195 2.01808 241847 2.69807 3.29595
0.68024 1.30155 1.68107 2.01669 241625 269510 3.29089
0.68011 1.30109 1.68023 2.01537 241413 269228 3.28607
0.67998 1.30065 1.67943 2.01410 241212 2.68959 3.28148
0.67986 1.30023 1.67866 2.01290 241019 2.68701 3.27710
0.67975 1.29982 1.67793 201174 2.40835 2.68456 3.27291
0.67964 1.29944 1.67722 2.01063 2.40658 268220 3.26891
0.67953 1.29907 1.67655 2.00958 2.40489 267995 3.26508
0.67943 1.29871 1.67591 2.00856 2.40327 267779 3.26141
51 0.67933 1.29837 1.67528 2.00758 240172 267572 3.25789
52 0.67924 1.29805 1.67469 2.00665 2.40022 267373 3.25451
0.67915 1.29773 1.67412 2.00575 2.39879 267182 3.25127
0.67906 1.29743 1.67356 2.00488 239741 2.66998 3.24815
0.67898 1.29713 1.67303 2.00404 2.39608 2.66822 3.24515
0.67890 1.29685 1.67252 2.00324 2.39480 2.66651 3.24226
0.67882 1.29658 1.67203 2.00247 2.39357 2.66487 3.23948
0.67874 1.29632 1.67155 | 200172 | 2.39238 266329 3.23680
59 0.67867 1.29607 1.67109 2.00100 239123 266176 3.23421
60 0.67860 1.29582 1.67065 2.00030 2.39012 2.66028 3.23171
61 0.67853 1.29558 1.67022 1.99962 2.38905 2.65886 3.22930
62 0.67847 1.29536 1.66980 1.99897 2.38801 265748 3.22696
0.67840 1.29513 1.66940 1.99834 2.38701 265615 3.22471
0.67834 1.29492 1.66901 1.99773 2.38604 2.65485 3.22253
0.67828 1.29471 1.66864 1.99714 2.38510 2.65360 3.22041
0.67823 1.29451 1.66827 1.99656 2.38419 265239 3.21837
0.67817 1.29432 1.66792 1.99601 2.38330 265122 3.21639
0.67811 1.29413 1.66757 1.99547 2.38245 2.65008 3.21446
69 0.67806 1.29394 1.66724 1.99495 2.38161 2.64898 3.21260
70 0.67801 1.29376 1.66691 1.99444 2.38081 264790 3.21079
! 0.67796 1.29359 1.66660 1.99394 2.38002 2.64686 3.20903
72 0.67791 1.29342 1.66629 1.99346 237926 2.64585 3.20733
3 0.67787 1.29326 1.66600 1.99300 2.37852 2.64487 3.20567
74 0.67782 1.29310 1.66571 1.99254 2.37780 264391 3.20406
75 0.67778 1.29294 1.66543 1.99210 237710 264298 3.20249
76 0.67773 1.29279 1.66515 1.99167 2.37642 2.64208 3.20096
0.67769 1.29264 1.66488 1.99125 2.37576 264120 3.19948
0.67765 1.29250 1.66462 1.99085 237511 2.64034 3.19804
0.67761 1.29236 1.66437 1.99045 237448 2.63950 3.19663
0.67757 1.29222 1.66412 1.99006 2.37387 2.63869 3.19526

828888 58356888

2833828

233

Catatan:  Probabilita yang lebih kecil yang ditunjukkan pada judul tiap kolom adalah luas daerah
dalam satu ujung, sedangkan probabilitas yang lebih besar adalah luas daerah dalam
kedua ujung
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df untuk pembilang (N1)
df untuk
penyebut
(N2) i 2 3 4 5 6 7 4 8 9 10 11 12 13 14 15

46 | 405 [ 3.20 | 2.81 | 257 | 242 [ 230 | 222 [ 215 | 2.09 | 2.04 | 2.00 | 1.97 | 1.94 | 1.91 | 1.89
47 | 405 | 3.20 [ 280 | 257 | 241 | 230 | 221 | 214 | 209 | 2.04 | 200 | 1.96 | 1.93 | 1.91 | 1.88
48 | 404 | 3.19 | 280 | 257 | 241 | 229 | 221 | 214 | 208 | 2.03 | 1.99 | 1.96 | 1.93 | 1.90 | 1.88
49 (404 [ 319 | 2.79 | 256 | 2.40 [ 229 | 220 [ 213 | 2.08 | 2.03 | 1.99 | 1.96 | 1.93 | 1.90 | 1.88
50 | 403 | 3.18 [ 279 | 256 | 240 | 229 | 220 | 213 | 207 | 2.03 [ 199 | 1.95 | 1.92 | 1.89 | 1.87
51| 403|318 279 | 255 | 240 | 228 | 220 | 213 | 207 | 2.02 | 1.98 | 195 | 1.92 | 1.89 | 1.87
52| 403|318 278 | 255|239 | 228 219|212 | 207 | 202|198 | 194 | 191 | 1.89 | 1.86
53 | 402|317 (278 | 255 | 239 | 228 | 219 | 212 | 206 | 2.01 [ 1.97 | 1.94 | 1.91 | 1.88 | 1.86
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Kepada : Yih. Bapak/Tbu Ketua Pr
: Permehonan Persetujuan Judul

Dengan hormat, yang bertandatangan di bawah ini :

Nama Mahasiswa : Fadya Azzahra
NPM 1213114068

Jurusan/Prog. Studi  : Manajemen

Kredit Kumulatif

| N 1 Tudul yang diajukan Persetujuan |
I —
| [ |
| ‘ Pengaruh Penghargaan Non Moneter Dan Rotasi Keria a0
| | | Terhadap Kinerja Karyawan Di PT.Indo Prima Alam / m/ |
| Niakmur Delitua Kabupaten Deli Serdang ’0,{ |

o

i’!‘ engaruh Pengalaman Kerja, Lingkungan Kerja Fisik |
2 | Dun Budaya Organisasi Terhadap kepuasan Pegawai bal
\ RS.Mitra Sejati

Pengaruh  Etos kerja dan Komitmen Org ganisasi |
Terhadap Kinerja Karyawan Pada PT. Sabda Jayx i X

v

|
|
I

Demikian permohonan ini disampaikan untuk pemeriksaan selanjutnya. Atas perhatian Bapak/ Thu
diucapkan terimakasib.

Ho pemohon,

(Fadya Azzahra )

" Keterangan :
Dibuat rangkap 3 : - Asli untuk fakultas
- Duplikat untuk Ketua Prodi
- Triplikat untuk arsip yang bersangkutan.

Catatan :
Paraf dan tanda ACC Ketua Program Stum paca lajur judul yang disetujui dan silang pada lajur yang ditolak.
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PERSETUJUAN JUDUL SKRIPSI

Nomor :

Kepada
Saudara : Fadya Azzahra

‘tempat, Tgi.Lahir  :Perdagangan, 01 November 2003
1213114068

ianajemen

: Ekonomi dan Bisnis

setelah mempertimbangkan usilan judui/topik skiipsi yang telah saudara ajukan tanggal 25 Januari
2025 maka pihak fakultas berketetapan untuk memutuskan judul penelitian saudara :

Tenghargaan Non Moneter Dan Rotasi Kerja Terhadap Kinerja Karyawan Di
ma Alam Makmur Delitua Kabupaten Deli Serdang

Selanputniya, diminta agar saudara menyusun proposal skripsi. Disampaikan bahwa, judul/topik
tersebut dapat disempurnakan dengan persetujuan kedua pembimbing, selama secara substansial tidak
dirubah .

Medan, 25 April 2025

Dekan Ketua Jurusan / KEW

( -

3
Dr. Anggiagari Lubis, SE., M.Si Toni Hidayat, SE.. M..Si
NIDN: 0129078701 NIDN: 0162097201

Tembusan :

Asli untuk mahasiswa
Copy pertinggal untuk fakultas

Rangkap 2
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A31/2625

Lam et proposal

Hal : Penghunjukan Pembimbing

{Dosen Pcmbimbing)

di.-
Medan

Assalamu’aluisum Wr.Wb. g
Dengan ini saudara ditugaskan sebagai pembimbing dalam penyelesaian Proposal dan
Saudara :

Nama : Fadya Azzahra

NPM : 213114068

Jurusan/Prog.Studi  : Manajemen

Dengan Judul :

Pengaruh Penghargasn Non Moneter Dan Rotasi Keria Ternadap Kinerja Karyawan
i PT.indo Prima Alam Makmur Delitua Kabupaten Deli Serdang

Selanjutnya dipersilahkan Saudara menelaah dan menyempurnakan isi Proposal dan Skripsi
tersebut.

Khusus mengenai judul/topik Proposal dan Skripsi dapat disempurnakan selama tidak keluar
dari substansi. Bimbingan dilakukan bab per bab dan draf ditulis oleh mahasiswa.

Atas kesediaan Saudara membimbing mahasiswa kita tersebut diucapkan terima kasih.

Medan, 25 April 2025
Dekan,

\

Dr. Anggia Sari Lubis, SE..
NIDN: 0129978701

Tembusan :
Mahasiwa ybs.
rsip fakultas
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SK. No. : 424/DIKTI/Kep/1996 dan SK. No. : 181/DIKTI/Kep/2002
Kampus Muhammad Arsyad Thalib Lubis : Jl. Garu Il No. 33, Kampus Muhammad Yunus Karim : JI. Garu Il No. 02,
Kampus Abdurrahman Syihab : J1. Baru Il No. 52 Medan, Kampus Aziddin : JI. Medan Perbaungan Desa Suka Mandi Hilir Kec. Pagar Merbau, Lubuk Pakam
Telp. (061) 7867044 Medan 20147 Home Page : http://www.umnaw.ac.id Email : info@umnaw.ac.id

FORM.F. 4
BERITA ACARA BIMBINGAN SKRIPSI
1 Nama : Fadya Azzahra
2 NPM : 213114068
3 Jurusan/Prog. Studi : Manajemen
4 Judul Skripsi : Pengaruh Penghargaan Non Moneter Dan Rotasi

Kerja Terhadap Kinerja Karyawan PT. Indo Prima
Alam Makmur Delitua Kabupaten Deli Serdang

5 Pembimbing : Melisa Zuriani Hasibuan, SE., M.Si
Jabatan Akademik : Dosen Pembimbing

Tanggal Materi Paraf Keterangan
25 - 04 - 2015 ACC Judul [

14-03% - 202% Bimbingan BAB I
I$ - 04 - 2015 | Bimbingan BAB II dan BAB III

30 - 04 - 2015 ACC Seminar Proposal

fl - Ov - 2025 | ACC Penelitian

{{ - 06- 7025 |Bimbingan BAB IV dan BAB V

[

4

1 A

|4 - 05 - 107€ | Seminar Proposal X
e
L'}
.3

1§ - 06 - 2025 | ACC Skripsi

Dr. Anggia Sari Lubis,SE., M.Si
NIDN: 0129078701

Catatan :
1 Berita acara bimbingan skripsi ini ditandatangani Dekan pada saat pengajuan
Berkas ujian meja hijau.
2.Penyerahan skripsi dan atau abstrak kepada panitia untuk ditandatangani
Rektor paling lambat 14 hari setelah ujian meja hijau.
Rangkap 2
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SK. No. : 424/DIKTI/Kep/1996 dan SK. No. : 181/DIKTI/Kep/2002
Kampus Muhammad Arsyad Thalib Lubis : J1. Garu Il No. 83, Kampus Muhammad Yunus Karim : JI. Garu |l No. 02,
Kampus Abdurrahman Syihab : JI. Garu Il No. 52 Medan, Kampus Aziddin : JI. Medan Perbaungan Desa Suka Mandi Hilir Kec. Pagar Merbau, Lubuk Pakam
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FORM. FU. 4

PERSETUJUAN MENGIKUTI UJIAN
Nomor : Y4b/PAN/UMNAW/J.15/20 ...

Setelah mempelajari kelengkapan berkas Saudara :

1. Nama :Fadya Azzahra

2. Tempat, tanggal Lahir : Perdagangan, 01 November 2003
3. NPM 1213114068

4. Jurusan/Prog.Studi :Manajemen

5. Agama :Islam

Dinyatakan dapat mengikuti ujian pada :

Hari/tanggal gd,y)a Q gu\x 2
Jam $.d selesai
Dosen Penguji : 1.Melisa Zuriani Hasibuan, SE., M.Si

2.Rukmini, SE., M.Si
3.Toni Hidayat, SE., M.Si

Dosen Saksi / Pencatat :Toni Hidayat, SE., M.Si

Demikian persetujuan ini diberikan agar dapat dilaksanakan sebaik-baiknya.

Medan, ................. 20 ....
Sekretaris / Dekan

B Sgdat. Dr. Anggia Sari Lubis, SE., M.Si
NIDN 0107107101 ! NIDN: 0129078701

Rangkap 2
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SK. No. : 424/DIKTI/Kep/1996 dan SK. No. : 181/DIKTI/Kep/2002
Kampus Muhammad Arsyad Thalib Lubis : JI. Garu il No. 33, Kampus Muhammad Yunus Karim : JI. Garu Il No. 02,
Kampus Abdurrahman Syihab : JI. Garu It No. 52 Medan, Kampus Aziddin : JI. Medan Perbaungan Desa Suka Mandi Hilir Kec. Pagar Merbau, Lubuk Pakam
Telp. (061) 7867044 Medan 20147 Home Page : http://www.umnaw.ac.id Email : info@umnaw.ac.id

FORM. FU. 5
UNDANGAN
Nomor : U4b/PAN/UMNAW/U.15/20 ...
Kepada Yth.
Bapak/Ibu : .:coconvvsisvomsiviisie
Dosen Penguji

Di,

Tempat.

Assalamualaikum Wr.Wb.
Dengan hormat, kami mengundang Bapak/Ibu untuk menguji mahasiswa :

Nama :Fadya Azzahra

Tempat, tanggal Lahir : Perdagangan, 01 November 2003
NPM 1213114068

Jurusan/Prog.Studi :Manajemen

Agama :Islam

Yang Insya Allah, akan diselenggarakan pada :

Hari / Tanggal ¢ Setage, & deu 2ou
Jam 4

Judul Skripsi :

Pengaruh Penghargaan Non Moneter dan Rotasi Kerja Terhadap Kinerja
Karyawan PT. Indo Prima Alam Makmur Delitua Kabupaten Deli Serdang'f}/

Terimakasih atas kehadiran Bapak/Ibu.

Medan, ................. 20 ....
Sekretaris / Dekan

J

&gof.nr,,ﬂ/ Anwar Sadat. S. Ag. M.Hum Dr. Anggia ri Lubis, SE., M.Si

NIDN: 0107107101 NIDN: 0129078701

Tembusan :

1. Rektor 5. Ketua Program Studi

2. Wakil Rektor I 6.Ka. BAU

3. Wakil Rektor IT 7.Ka. BAA =
4. Wakil Rektor 1T 8. TU Fakultas

Rangkap 2
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FCRM. FU. 6

EKSPEDISI UNDANGAN UJIAN SARJANA

NAMA :Fadya Azzahra JURUSAN :Manajemen
NPM :213114068 PROGRAM STUDI : Manajemen
FAKULTAS :Ekonomi dan Bisnis TANGGAL famams v
No. ‘ Disampaikan Kepada g;:ﬁ%:l 5 Talx::::;:fan Keterangan
of [Melisa Zuriani Hasibuan, ’*/? 15 ~ W ;
SE., M.Si | _
02 | Rukmini, SE., M.Si Tlies | C IL
{03 | Toni Hidayat, SE., M.5i ?/;rbf' f»
04 | Dekan 5 25 '
| 05 | Ka. Program Studi Th=
06 | TU Fakultas A3 s
07 | Kepala Biro Adm. Akademik ?/ Y v Biodata Wisuda terlampir
08 ]‘Kepala Biro Adm. Umum ?/% I ‘
1 09 | Kepala Birc Adm. K=mahasiswaan }_I,"‘)‘ w | Riodata Wist lampin
i (2 o= )
11 |
12 |
13
14 | x
Kabag Ujian
Nelly TridaweJti Pohan, S.Kom
Catatan :

1. Dibuat rangkap 2 masing-masing untuk :
1. Kabag Ujian BAA
2. TU Fakultas L
2. Penyampaian undangan menjadi
tanggung jawab mhs yang besangkutan.
Rangkap 2
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FORM. FU. 9

BERITA ACARA UJIAN
Nomor : 91T /PAN/UMNAW/ATI/20 ...

Pada hari ini Q\“% tanggal o bulan NS tahun 2
bertempat di ruang yudisium Universitas Muslim Nusantara Al Washliyah, panitia ujian sarjana
Universitas Muslim Nusantara Al Washliyah setelah :

Membaca - dsb.
Mendengarkan - dsb.
Memperhatikan - dsb.
Menimbang - dsb.
Memutuskan bahwa, Saudara :
Nama :Fadya Azzahra
Tempat, tanggal Lahir : Perdagangan, 01 November 2003
NPM 1213114068
Fakultas :Ekonomi dan Bisnis
Jurusan/Prog.Studi :Manajemen

Dinyatakan : LULUS / HDAK LBEUS
L
Dengan skor / nilai O\I’ 00/ ¥ / @l 66 Dan yudisium ...

Penguji :
1. Melisa Zuriani Hasibuan, SE., M.Si

2. Rukmini, SE., M.Si

3. Toni Hidayat, SE., M.Si
Toni Hidayat, SE., M.Si
Ketua Program Studi

etua / An. Rektor Medan, .. 8. Joi . 207,

Wakil Rektor T Sekretaris / Dekan

p:oQ. —H. Anwar Sadat. S. Ag. M.Hum Dr. Anggil Sari Lubis, SE., M.Si
NIDN: 0107107101 NIDN: 0129078701

Rangkap 3
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I. IDENTITAS DIRI

Nama : Fadya Azzahra

NPM : 213114068

Tempat/T.Lahir . Perdagangan 01 Nov 2003

Jenis Kelamin : Perempuan

Agama : Islam

Status : Belum Menikah

Pekerjaan : Tenaga Kesehatan

Anak Ke 7 2

Alamat : Jln pertahanan Gg. Warisan

No. Telp/Hp : 0895619161001

Dosen Pembimbing  : Melisa Zuriani Hasibuan S.E.,M.Si
Judul Skripsi : Pengaruh Penghargaan Non Moneter Dan Rotasi Kerja

Terhadap Kinerja Karyawan Pt. Indo Prima Alam Makmur
Delitua Kabupaten Deli Serdang

Indeks Kumulatif : 3,66
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SMP : Madrasah tsanawiyah negeri 1 Medan
SMA : Madrasah Aliyah Negeri 3 Medan
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Universitas Muslim Nusantara Al Washliyah
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LEMBAR PERSETUJUAN SKRIPSI

Nama : Fadya Azahra
NPM © 213114068

Program Studi : Manajemen

Fakultas : Ekonomi dan Bisnis

Jenjang Pendidikan : Strata Satu (S-1)

Judul Skripsi : Pengaruh Penghargaan Non Moneter dan Rotasi

Kerja Terhadap Kinerja Karyawan PT Indo Prima
Alam Makmur Delitua Kabupaten Deli Serdang

Disetujui dan disahkan olh,
Pembimbing,

Melisa Zuriani Hasibuan SE.,M.Si
NIDN. 0122059102

DiiPada Tanggal = D9 JUI 202

Yudisium . CUMLAUD
Panitia Ujian

Ketua Sekretaris

~

Dr. H. Firmansyah, Dr. Anggia Sari Lubis, SE.. M.Si
NIP: 1967111019993031003 NIDN: 0129078701
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