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Lampiran 1. Kuesioner Penelitian

KUESIONER PENELITIAN

PENGARUH BUDAYA KERJA, PELATIHAN, DAN KEPUASAN KERJA TERHADAP KINERJA PEGAWAI PADA DITRES NARKOBA
POLDA SUMUT


Peneliti memahami waktu saudara/i sangatlah terbatas dan berharga, namun peneliti juga berharap kesediaan saudara/i untuk membantu penelitian ini dengan mengisi secara lengkap kuesioner yang terlampir. Dalam rangka melengkapi data yang diperlukan untuk memenuhi tugas akhir, bersama ini peneliti:

NAMA PENELITI	: RINI HARTATI NIM		203114075
PROGRAM STUDI : MANAJEMEN FAKULTAS	: EKONOMI DAN BISNIS
UNIVERSITAS	: UNIVERSITAS MUSLIM NUSANTARA ALWASHLIYAH
Berharap saudara/i dapat memberikan jawaban yang sebenar-benarnya demi membantu penelitian ini dan atas waktu jjuga kesediaannya peneliti ucapkan terima kasih.

A. Identitas Responden
Isilah pertanyaan berikut dengan baik dan benar sesuai dengan kondisi sebenarnya. Berilah tanda (√) pada salah satu jawaban yang menurut anda benar.

Nama	:		
Jenis kelamin	:	[1] Laki-laki	[2] Perempuan Usia	:	[1] 20-25 Tahun	[2] 26-30 Tahun
[3] 31-35 Tahun	[4] > 40 Tahun

Masa kerja	:	[1] 3-6 Tahun	[2] > 6 Tahun
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B. Pernyataan
Isilah pertanyaan berikut dengan baik dan benar sesuai dengan kondisi sebenarnya. Berilah tanda (√) pada salah satu jawaban yang menurut anda benar.

Keterangan:
1. STS	= Sangat Tidak Setuju
2. TS	= Tidak Setuju
3. KS	= Kurang Setuju
4. S	= Setuju
5. SS	= Sangat Setuju

	Budaya Kerja (X1)

	No.
	Pernyataan
	Pernyataan

	
	
	SS (5)
	S (4)
	KS (3)
	TS (2)
	STS (1)

	1
	Saya merasa bahwa keputusan penting dalam pekerjaan kami dibuat dengan tegas dan cepat, menunjukkan kepemimpinan yang kuat di dalam tim.
	
	
	
	
	

	2
	Saya jelas memahami tanggung jawab dan peran saya di tempat kerja, dan hal ini membantu saya dalam menyelesaikan tugas dengan efisien.
	
	
	
	
	

	3
	Tim kami bekerja secara efektif untuk menyelesaikan proyek dengan fokus pada hasil dan pencapaian tujuan yang jelas.
	
	
	
	
	

	4
	Saya merasa bahwa di tempat kerja kami menghargai dan mendukung pengembangan pribadi dan inisiatif individual.
	
	
	
	
	




	Pelatihan (X2)

	No.
	Pernyataan
	Pernyataan

	
	
	SS (5)
	S (4)
	KS (3)
	TS (2)
	STS (1)

	1
	Setelah mengikuti pelatihan, saya merasakan peningkatan yang signifikan dalam kinerja saya di tempat kerja.
	
	
	
	
	

	2
	Pelatihan yang saya ikuti telah	meningkatkan keterampilan teknis dan non- teknis saya secara signifikan.
	
	
	
	
	

	3
	Pelatihan membantu saya merasa lebih percaya diri dalam melaksanakan tugas dan tanggung jawab saya.
	
	
	
	
	

	4
	Saya aktif berpartisipasi dalam sesi pelatihan dan merasa terlibat secara penuh dalam proses pembelajaran.
	
	
	
	
	

	5
	Saya sering menerima umpan balik positif dari atasan dan rekan kerja setelah mengikuti pelatihan.
	
	
	
	
	



	Kepuasan Kerja (X3)

	No.
	Pernyataan
	Pernyataan

	
	
	SS (5)
	S (4)
	KS (3)
	TS (2)
	STS (1)

	1
	Saya merasa puas dengan gaji dan penghargaan finansial yang saya terima, yang sesuai dengan kontribusi saya di tempat kerja.
	
	
	
	
	

	2
	Saya memiliki hubungan yang baik dengan rekan kerja dan atasan saya, yang mendukung lingkungan kerja yang positif dan kolaboratif.
	
	
	
	
	

	3
	Perusahaan	memberikan banyak	kesempatan	untuk
	
	
	
	
	




	Kepuasan Kerja (X3)

	No.
	Pernyataan
	Pernyataan

	
	
	SS (5)
	S (4)
	KS (3)
	TS (2)
	STS (1)

	
	pengembangan diri dan peningkatan karier, yang saya anggap sangat berharga.
	
	
	
	
	

	4
	Saya merasa bahwa saya dapat menjaga keseimbangan yang baik antara pekerjaan dan kehidupan pribadi saya.
	
	
	
	
	



	Kinerja Pegawai (Y)

	No.
	Pernyataan
	Pernyataan

	
	
	SS (5)
	S (4)
	KS (3)
	TS (2)
	STS (1)

	1
	Saya mampu menyelesaikan jumlah tugas dan pekerjaan yang ditetapkan dengan efisien dan sesuai dengan target yang ditentukan.
	
	
	
	
	

	2
	Hasil kerja saya selalu memenuhi atau melampaui standar kualitas yang diharapkan oleh organisasi.
	
	
	
	
	

	3
	Saya konsisten dalam menyelesaikan tugas dan proyek tepat waktu, sesuai dengan tenggat waktu yang telah ditentukan.
	
	
	
	
	

	4
	Saya memiliki tingkat kehadiran yang tinggi dan jarang absen, memastikan keterlibatan penuh dalam pekerjaan sehari-hari.
	
	
	
	
	

	5
	Saya bekerja dengan baik dalam tim dan berkontribusi secara efektif untuk mencapai tujuan bersama.
	
	
	
	
	



Lampiran 2. Data Uji Instrumen Penelitian

	No.
	Identitas Responden

	
	Jenis Kelamin
	Usia
	Masa Kerja

	1
	2
	1
	1

	2
	2
	3
	1

	3
	1
	1
	2

	4
	2
	1
	1

	5
	2
	1
	2

	6
	1
	1
	2

	7
	2
	1
	1

	8
	2
	2
	2

	9
	1
	3
	2

	10
	1
	4
	2

	11
	2
	3
	1

	12
	1
	2
	2

	13
	2
	2
	2

	14
	2
	2
	1

	15
	1
	3
	2

	16
	1
	4
	1

	17
	2
	1
	2

	18
	2
	4
	1

	19
	1
	1
	1

	20
	1
	3
	2

	21
	2
	1
	2

	22
	1
	1
	2

	23
	1
	4
	1

	24
	2
	3
	1

	25
	2
	3
	1

	26
	1
	1
	2

	27
	2
	3
	1

	28
	2
	1
	1

	29
	1
	4
	1

	30
	2
	4
	1



	No.
	Budaya Kerja (X1)

	
	1
	2
	3
	4
	Total

	1
	4
	4
	4
	4
	16

	2
	5
	3
	5
	5
	18

	3
	4
	4
	5
	4
	17

	4
	4
	4
	4
	5
	17

	5
	5
	5
	5
	5
	20

	6
	3
	3
	3
	3
	12

	7
	4
	4
	4
	4
	16

	8
	4
	4
	4
	4
	16

	9
	4
	4
	4
	4
	16

	10
	4
	4
	4
	4
	16

	11
	4
	4
	4
	4
	16

	12
	5
	5
	5
	5
	20

	13
	5
	5
	5
	5
	20

	14
	5
	5
	5
	5
	20

	15
	4
	5
	3
	5
	17

	16
	3
	3
	3
	3
	12

	17
	3
	3
	3
	3
	12

	18
	5
	5
	5
	5
	20

	19
	3
	3
	3
	3
	12

	20
	3
	3
	3
	3
	12

	21
	3
	3
	3
	3
	12

	22
	3
	3
	3
	3
	12

	23
	3
	3
	3
	3
	12

	24
	5
	5
	5
	5
	20

	25
	4
	4
	4
	4
	16

	26
	3
	3
	3
	3
	12

	27
	4
	4
	4
	5
	17

	28
	4
	4
	5
	4
	17

	29
	4
	5
	4
	4
	17

	30
	3
	3
	3
	3
	12



	No.
	Pelatihan (X2)

	
	1
	2
	3
	4
	5
	Total

	1
	5
	5
	5
	5
	5
	25

	2
	3
	4
	3
	3
	3
	16

	3
	5
	5
	4
	5
	5
	24

	4
	3
	3
	3
	4
	3
	16

	5
	5
	5
	5
	5
	3
	23

	6
	5
	5
	5
	5
	5
	25

	7
	5
	5
	5
	5
	5
	25

	8
	3
	3
	3
	3
	3
	15

	9
	4
	4
	4
	4
	4
	20

	10
	3
	3
	3
	3
	3
	15

	11
	5
	5
	5
	5
	5
	25

	12
	4
	4
	4
	4
	4
	20

	13
	3
	3
	3
	3
	3
	15

	14
	5
	5
	5
	5
	5
	25

	15
	3
	5
	3
	5
	4
	20

	16
	5
	5
	5
	5
	5
	25

	17
	3
	3
	3
	3
	3
	15

	18
	4
	4
	4
	4
	4
	20

	19
	3
	3
	3
	3
	3
	15

	20
	5
	5
	5
	5
	5
	25

	21
	4
	4
	4
	4
	4
	20

	22
	5
	5
	5
	5
	5
	25

	23
	3
	3
	3
	3
	3
	15

	24
	4
	4
	4
	4
	4
	20

	25
	5
	5
	5
	5
	5
	25

	26
	4
	4
	4
	4
	5
	21

	27
	3
	3
	3
	4
	3
	16

	28
	3
	3
	4
	3
	3
	16

	29
	3
	4
	3
	3
	3
	16

	30
	3
	3
	3
	3
	3
	15



	No.
	Kepuasan Kerja (X3)

	
	1
	2
	3
	4
	Total

	1
	3
	3
	3
	3
	12

	2
	5
	4
	5
	5
	19

	3
	3
	3
	4
	3
	13

	4
	5
	5
	5
	4
	19

	5
	5
	5
	5
	5
	20

	6
	4
	4
	4
	4
	16

	7
	3
	3
	3
	3
	12

	8
	4
	4
	4
	4
	16

	9
	5
	5
	5
	5
	20

	10
	5
	5
	5
	5
	20

	11
	3
	3
	3
	3
	12

	12
	5
	5
	5
	5
	20

	13
	4
	4
	4
	4
	16

	14
	5
	5
	5
	5
	20

	15
	4
	3
	4
	3
	14

	16
	3
	3
	3
	3
	12

	17
	5
	5
	5
	5
	20

	18
	3
	3
	3
	3
	12

	19
	3
	3
	3
	3
	12

	20
	3
	3
	3
	3
	12

	21
	5
	5
	5
	5
	20

	22
	4
	4
	4
	4
	16

	23
	3
	3
	3
	3
	12

	24
	5
	5
	5
	5
	20

	25
	4
	4
	4
	4
	16

	26
	5
	5
	5
	5
	20

	27
	4
	4
	4
	5
	17

	28
	4
	4
	5
	4
	17

	29
	3
	4
	3
	3
	13

	30
	5
	5
	5
	5
	20



	No.
	Kinerja Pegawai (Y)

	
	1
	2
	3
	4
	5
	Total

	1
	4
	4
	4
	4
	4
	20

	2
	4
	5
	4
	4
	4
	21

	3
	4
	4
	5
	4
	4
	21

	4
	4
	4
	4
	5
	4
	21

	5
	4
	4
	4
	4
	5
	21

	6
	4
	4
	4
	4
	4
	20

	7
	4
	4
	4
	4
	4
	20

	8
	4
	4
	4
	4
	4
	20

	9
	5
	5
	5
	5
	5
	25

	10
	4
	4
	4
	4
	4
	20

	11
	5
	5
	5
	5
	5
	25

	12
	4
	4
	4
	4
	4
	20

	13
	4
	4
	4
	4
	4
	20

	14
	4
	4
	4
	4
	4
	20

	15
	4
	5
	4
	5
	4
	22

	16
	3
	3
	3
	3
	3
	15

	17
	4
	4
	4
	4
	4
	20

	18
	4
	4
	4
	4
	4
	20

	19
	4
	4
	4
	4
	4
	20

	20
	4
	4
	4
	4
	4
	20

	21
	4
	4
	4
	4
	4
	20

	22
	4
	4
	4
	4
	4
	20

	23
	3
	3
	3
	3
	3
	15

	24
	4
	4
	4
	4
	4
	20

	25
	4
	4
	4
	4
	4
	20

	26
	4
	4
	4
	4
	5
	21

	27
	5
	5
	5
	4
	5
	24

	28
	4
	4
	5
	4
	4
	21

	29
	4
	5
	4
	4
	4
	21

	30
	4
	4
	4
	4
	4
	20



Lampiran 3. Data Hasil Penelitian

	No.
	Identitas Responden

	
	Jenis Kelamin
	Usia
	Masa Kerja

	1
	2
	1
	1

	2
	2
	3
	1

	3
	1
	1
	2

	4
	2
	1
	1

	5
	2
	1
	2

	6
	1
	1
	2

	7
	2
	1
	1

	8
	2
	2
	2

	9
	1
	3
	2

	10
	1
	4
	2

	11
	2
	3
	1

	12
	1
	2
	2

	13
	2
	2
	2

	14
	2
	2
	1

	15
	1
	3
	2

	16
	1
	4
	1

	17
	2
	1
	2

	18
	2
	4
	1

	19
	1
	1
	1

	20
	1
	3
	2

	21
	2
	1
	2

	22
	1
	1
	2

	23
	1
	4
	1

	24
	2
	3
	1

	25
	2
	3
	1

	26
	1
	1
	2

	27
	2
	3
	1

	28
	2
	1
	1

	29
	1
	4
	1

	30
	2
	4
	1

	31
	1
	4
	2

	32
	1
	4
	1

	33
	1
	2
	2

	34
	2
	2
	2

	35
	2
	2
	2

	36
	2
	2
	1

	37
	1
	4
	2

	38
	1
	3
	1

	39
	1
	2
	2

	40
	2
	3
	1

	41
	2
	1
	2

	42
	1
	2
	1

	43
	2
	4
	2

	44
	1
	1
	2

	45
	1
	4
	2

	46
	1
	1
	2

	47
	1
	4
	2

	48
	1
	2
	1

	49
	1
	4
	1

	50
	2
	4
	1

	51
	2
	2
	2

	52
	2
	3
	2

	53
	2
	2
	1

	54
	1
	2
	1



	55
	2
	3
	1

	56
	2
	1
	1

	57
	2
	1
	2

	58
	2
	2
	2

	59
	2
	1
	1

	60
	1
	1
	2

	61
	1
	1
	2

	62
	2
	4
	1

	63
	1
	1
	1

	64
	2
	2
	1

	65
	1
	1
	2

	66
	1
	3
	2

	67
	1
	4
	2

	68
	1
	1
	2

	69
	1
	1
	2

	70
	1
	4
	2

	71
	2
	3
	2

	72
	2
	1
	1

	73
	2
	3
	1

	74
	2
	3
	1

	75
	1
	2
	2

	76
	1
	1
	2

	77
	2
	4
	1

	78
	2
	1
	2

	79
	1
	2
	1

	80
	2
	3
	2

	81
	2
	3
	1

	82
	2
	2
	2

	83
	1
	2
	2

	84
	2
	3
	2

	85
	1
	2
	2

	86
	1
	4
	1

	87
	2
	3
	1

	88
	2
	4
	2

	89
	2
	3
	1

	90
	1
	3
	2

	91
	1
	4
	1

	92
	1
	1
	1

	93
	1
	4
	1

	94
	2
	2
	1

	95
	1
	1
	2

	96
	2
	1
	1

	97
	1
	1
	2

	98
	1
	4
	1

	99
	2
	1
	2

	100
	1
	1
	1

	101
	1
	1
	2

	102
	2
	3
	1

	103
	1
	1
	2

	104
	2
	1
	1

	105
	2
	4
	2

	106
	1
	4
	2

	107
	1
	1
	1

	108
	2
	1
	2

	109
	2
	2
	1

	110
	2
	1
	1



	111
	2
	1
	2

	112
	2
	4
	1

	113
	1
	3
	1

	114
	2
	4
	1

	115
	2
	1
	1

	116
	2
	4
	2



	No.
	Budaya Kerja (X1)

	
	1
	2
	3
	4
	Total

	1
	4
	3
	5
	3
	15

	2
	5
	3
	4
	4
	16

	3
	4
	3
	3
	5
	15

	4
	4
	5
	3
	5
	17

	5
	5
	3
	5
	4
	17

	6
	3
	5
	3
	4
	15

	7
	4
	4
	4
	4
	16

	8
	4
	5
	5
	3
	17

	9
	4
	4
	5
	5
	18

	10
	4
	4
	4
	4
	16

	11
	4
	5
	5
	5
	19

	12
	5
	5
	4
	3
	17

	13
	5
	4
	3
	4
	16

	14
	5
	4
	3
	5
	17

	15
	4
	4
	4
	3
	15

	16
	3
	3
	4
	3
	13

	17
	3
	4
	5
	3
	15

	18
	5
	3
	3
	5
	16

	19
	3
	3
	4
	4
	14

	20
	3
	4
	3
	4
	14

	21
	3
	3
	5
	4
	15

	22
	3
	4
	5
	4
	16

	23
	3
	3
	3
	3
	12

	24
	5
	4
	3
	5
	17

	25
	4
	3
	5
	4
	16

	26
	3
	4
	4
	5
	16

	27
	4
	4
	5
	5
	18

	28
	4
	3
	5
	3
	15

	29
	4
	5
	5
	3
	17

	30
	3
	5
	4
	4
	16

	31
	5
	5
	5
	4
	19

	32
	4
	4
	4
	4
	16

	33
	3
	4
	4
	4
	15

	34
	3
	5
	4
	4
	16

	35
	4
	3
	3
	5
	15

	36
	4
	3
	5
	5
	17

	37
	5
	5
	5
	5
	20

	38
	5
	4
	4
	5
	18

	39
	5
	4
	3
	3
	15

	40
	5
	3
	4
	5
	17

	41
	3
	5
	5
	3
	16

	42
	5
	3
	4
	3
	15

	43
	4
	4
	5
	4
	17

	44
	3
	5
	3
	5
	16

	45
	3
	5
	5
	5
	18

	46
	4
	3
	5
	4
	16

	47
	5
	3
	3
	5
	16

	48
	4
	5
	3
	5
	17

	49
	5
	4
	3
	4
	16

	50
	5
	5
	5
	5
	20

	51
	3
	4
	3
	4
	14

	52
	4
	4
	5
	4
	17

	53
	5
	5
	3
	3
	16

	54
	3
	5
	3
	4
	15



	55
	3
	3
	5
	5
	16

	56
	4
	4
	5
	3
	16

	57
	4
	3
	4
	4
	15

	58
	5
	5
	4
	3
	17

	59
	3
	5
	3
	4
	15

	60
	3
	5
	3
	5
	16

	61
	3
	3
	3
	3
	12

	62
	4
	3
	4
	5
	16

	63
	5
	4
	4
	5
	18

	64
	5
	5
	5
	5
	20

	65
	4
	3
	5
	4
	16

	66
	3
	4
	5
	3
	15

	67
	5
	4
	3
	5
	17

	68
	5
	4
	3
	5
	17

	69
	5
	3
	4
	5
	17

	70
	4
	5
	4
	4
	17

	71
	4
	3
	5
	5
	17

	72
	5
	3
	5
	4
	17

	73
	4
	5
	4
	5
	18

	74
	5
	3
	5
	4
	17

	75
	3
	4
	3
	3
	13

	76
	5
	3
	5
	3
	16

	77
	3
	3
	3
	3
	12

	78
	3
	4
	5
	5
	17

	79
	5
	3
	3
	4
	15

	80
	3
	5
	4
	5
	17

	81
	5
	4
	3
	5
	17

	82
	4
	5
	5
	4
	18

	83
	4
	5
	3
	5
	17

	84
	5
	5
	5
	4
	19

	85
	5
	3
	5
	4
	17

	86
	4
	4
	4
	3
	15

	87
	5
	3
	5
	5
	18

	88
	4
	4
	5
	3
	16

	89
	4
	5
	5
	5
	19

	90
	4
	4
	3
	4
	15

	91
	5
	5
	4
	3
	17

	92
	3
	4
	4
	3
	14

	93
	3
	3
	4
	5
	15

	94
	3
	4
	5
	4
	16

	95
	3
	5
	4
	3
	15

	96
	3
	4
	4
	4
	15

	97
	3
	4
	5
	4
	16

	98
	4
	5
	4
	4
	17

	99
	3
	5
	4
	3
	15

	100
	5
	4
	5
	5
	19

	101
	4
	4
	5
	3
	16

	102
	3
	4
	3
	4
	14

	103
	5
	4
	4
	5
	18

	104
	5
	4
	4
	5
	18

	105
	3
	4
	4
	3
	14

	106
	5
	4
	4
	5
	18

	107
	3
	3
	3
	3
	12

	108
	4
	3
	4
	3
	14

	109
	4
	3
	4
	3
	14

	110
	4
	4
	5
	5
	18



	111
	5
	4
	5
	3
	17

	112
	5
	5
	3
	5
	18

	113
	4
	3
	5
	4
	16

	114
	5
	4
	4
	3
	16

	115
	3
	4
	5
	4
	16

	116
	5
	3
	5
	4
	17



	No.
	Pelatihan (X2)

	
	1
	2
	3
	4
	5
	Total

	1
	5
	3
	4
	5
	5
	22

	2
	3
	4
	3
	5
	5
	20

	3
	5
	4
	3
	5
	5
	22

	4
	3
	5
	5
	3
	4
	20

	5
	5
	4
	5
	4
	4
	22

	6
	5
	3
	3
	3
	3
	17

	7
	5
	3
	5
	5
	3
	21

	8
	3
	3
	4
	4
	3
	17

	9
	4
	4
	5
	3
	5
	21

	10
	3
	3
	3
	4
	4
	17

	11
	5
	5
	5
	4
	3
	22

	12
	4
	5
	5
	3
	3
	20

	13
	3
	3
	4
	4
	4
	18

	14
	5
	5
	3
	3
	5
	21

	15
	4
	3
	4
	5
	5
	21

	16
	5
	5
	5
	5
	3
	23

	17
	3
	5
	5
	5
	5
	23

	18
	4
	5
	4
	3
	5
	21

	19
	3
	4
	4
	5
	5
	21

	20
	5
	5
	5
	4
	4
	23

	21
	4
	5
	3
	4
	4
	20

	22
	5
	5
	4
	5
	4
	23

	23
	3
	4
	5
	5
	3
	20

	24
	4
	3
	5
	5
	3
	20

	25
	5
	5
	4
	4
	3
	21

	26
	4
	3
	5
	5
	5
	22

	27
	3
	5
	5
	5
	3
	21

	28
	3
	3
	3
	4
	5
	18

	29
	3
	5
	4
	5
	4
	21

	30
	3
	5
	3
	5
	3
	19

	31
	4
	3
	3
	3
	3
	16

	32
	5
	5
	3
	5
	4
	22

	33
	3
	4
	4
	5
	5
	21

	34
	3
	5
	5
	4
	3
	20

	35
	5
	3
	3
	3
	5
	19

	36
	3
	4
	3
	3
	4
	17

	37
	4
	3
	3
	3
	5
	18

	38
	5
	3
	5
	3
	5
	21

	39
	4
	4
	3
	3
	3
	17

	40
	5
	5
	4
	4
	3
	21

	41
	5
	4
	5
	5
	3
	22

	42
	5
	5
	4
	3
	3
	20

	43
	3
	4
	3
	5
	5
	20

	44
	5
	5
	3
	5
	4
	22

	45
	4
	3
	5
	5
	5
	22

	46
	4
	5
	4
	3
	4
	20

	47
	5
	4
	4
	3
	5
	21

	48
	5
	5
	4
	4
	4
	22

	49
	5
	4
	3
	3
	5
	20

	50
	4
	4
	5
	3
	5
	21

	51
	3
	3
	4
	4
	4
	18

	52
	3
	4
	5
	5
	5
	22

	53
	4
	4
	5
	5
	3
	21

	54
	4
	3
	5
	4
	5
	21



	55
	3
	3
	4
	4
	5
	19

	56
	4
	4
	3
	3
	4
	18

	57
	4
	4
	3
	4
	4
	19

	58
	3
	5
	5
	3
	4
	20

	59
	4
	3
	3
	5
	5
	20

	60
	3
	4
	4
	5
	3
	19

	61
	5
	3
	3
	4
	4
	19

	62
	4
	5
	4
	5
	5
	23

	63
	5
	4
	4
	5
	3
	21

	64
	4
	5
	3
	5
	3
	20

	65
	4
	3
	3
	5
	3
	18

	66
	5
	3
	4
	5
	4
	21

	67
	3
	3
	4
	5
	4
	19

	68
	5
	4
	4
	4
	3
	20

	69
	3
	5
	4
	5
	5
	22

	70
	3
	4
	5
	4
	3
	19

	71
	3
	4
	5
	4
	3
	19

	72
	4
	4
	3
	4
	3
	18

	73
	5
	5
	4
	3
	3
	20

	74
	5
	5
	4
	4
	5
	23

	75
	3
	5
	4
	5
	5
	22

	76
	5
	3
	3
	4
	4
	19

	77
	5
	5
	3
	5
	3
	21

	78
	3
	4
	3
	4
	4
	18

	79
	5
	5
	4
	4
	5
	23

	80
	4
	3
	4
	5
	4
	20

	81
	4
	3
	5
	4
	4
	20

	82
	5
	5
	5
	5
	5
	25

	83
	4
	5
	5
	3
	3
	20

	84
	3
	3
	4
	4
	5
	19

	85
	5
	3
	3
	5
	5
	21

	86
	3
	3
	4
	3
	3
	16

	87
	5
	4
	4
	3
	4
	20

	88
	5
	3
	4
	3
	3
	18

	89
	5
	5
	5
	3
	5
	23

	90
	3
	3
	3
	4
	4
	17

	91
	3
	5
	3
	3
	5
	19

	92
	3
	4
	5
	4
	5
	21

	93
	4
	5
	4
	5
	4
	22

	94
	4
	3
	4
	4
	3
	18

	95
	5
	4
	5
	4
	5
	23

	96
	3
	3
	4
	5
	5
	20

	97
	4
	3
	4
	4
	5
	20

	98
	4
	5
	3
	4
	4
	20

	99
	3
	4
	4
	3
	3
	17

	100
	4
	4
	4
	5
	4
	21

	101
	3
	4
	3
	5
	4
	19

	102
	3
	4
	5
	3
	5
	20

	103
	3
	4
	3
	5
	3
	18

	104
	4
	5
	5
	4
	4
	22

	105
	5
	3
	5
	4
	3
	20

	106
	4
	4
	5
	3
	4
	20

	107
	4
	4
	3
	3
	4
	18

	108
	4
	5
	4
	5
	4
	22

	109
	3
	4
	3
	3
	3
	16

	110
	3
	4
	3
	3
	5
	18



	111
	4
	5
	4
	5
	3
	21

	112
	4
	4
	3
	5
	5
	21

	113
	5
	4
	4
	3
	3
	19

	114
	5
	4
	3
	3
	3
	18

	115
	4
	4
	5
	4
	3
	20

	116
	3
	4
	3
	5
	3
	18



	No.
	Kepuasan Kerja (X3)

	
	1
	2
	3
	4
	Total

	1
	3
	5
	5
	5
	18

	2
	5
	4
	3
	5
	17

	3
	3
	3
	5
	4
	15

	4
	5
	5
	3
	4
	17

	5
	5
	3
	5
	5
	18

	6
	4
	3
	5
	5
	17

	7
	3
	4
	5
	5
	17

	8
	4
	4
	5
	3
	16

	9
	5
	4
	3
	4
	16

	10
	5
	5
	4
	5
	19

	11
	3
	3
	5
	5
	16

	12
	5
	4
	5
	3
	17

	13
	4
	5
	3
	3
	15

	14
	5
	4
	4
	5
	18

	15
	3
	4
	5
	3
	15

	16
	3
	5
	3
	3
	14

	17
	5
	5
	4
	3
	17

	18
	3
	5
	4
	4
	16

	19
	3
	3
	5
	5
	16

	20
	3
	3
	3
	4
	13

	21
	5
	3
	4
	5
	17

	22
	4
	4
	3
	5
	16

	23
	3
	5
	3
	5
	16

	24
	5
	3
	3
	3
	14

	25
	4
	5
	3
	3
	15

	26
	5
	3
	5
	5
	18

	27
	4
	4
	4
	5
	17

	28
	4
	4
	3
	4
	15

	29
	3
	3
	4
	4
	14

	30
	5
	3
	4
	4
	16

	31
	4
	3
	4
	4
	15

	32
	4
	5
	5
	5
	19

	33
	4
	4
	3
	3
	14

	34
	4
	5
	4
	5
	18

	35
	3
	5
	4
	3
	15

	36
	4
	3
	5
	5
	17

	37
	4
	5
	5
	3
	17

	38
	5
	4
	5
	5
	19

	39
	4
	5
	3
	5
	17

	40
	5
	3
	5
	5
	18

	41
	3
	4
	5
	4
	16

	42
	3
	4
	3
	4
	14

	43
	3
	5
	3
	5
	16

	44
	5
	3
	5
	4
	17

	45
	3
	4
	3
	3
	13

	46
	4
	5
	4
	4
	17

	47
	4
	5
	5
	3
	17

	48
	5
	4
	3
	4
	16

	49
	4
	4
	3
	3
	14

	50
	4
	5
	3
	3
	15

	51
	3
	4
	4
	3
	14

	52
	4
	3
	5
	5
	17

	53
	4
	5
	3
	5
	17

	54
	5
	5
	4
	5
	19



	55
	4
	3
	5
	5
	17

	56
	4
	5
	5
	5
	19

	57
	4
	4
	5
	5
	18

	58
	5
	3
	3
	4
	15

	59
	4
	3
	4
	5
	16

	60
	5
	4
	3
	3
	15

	61
	3
	4
	3
	5
	15

	62
	3
	5
	3
	3
	14

	63
	5
	3
	5
	5
	18

	64
	5
	5
	3
	5
	18

	65
	3
	4
	4
	5
	16

	66
	5
	5
	4
	4
	18

	67
	5
	4
	5
	5
	19

	68
	4
	4
	3
	4
	15

	69
	4
	3
	4
	5
	16

	70
	4
	5
	4
	3
	16

	71
	4
	3
	4
	5
	16

	72
	5
	3
	4
	3
	15

	73
	4
	3
	3
	3
	13

	74
	4
	4
	3
	4
	15

	75
	5
	4
	4
	5
	18

	76
	5
	4
	5
	4
	18

	77
	4
	3
	4
	5
	16

	78
	5
	4
	5
	5
	19

	79
	4
	5
	3
	5
	17

	80
	4
	3
	5
	3
	15

	81
	5
	5
	5
	5
	20

	82
	5
	3
	3
	5
	16

	83
	5
	3
	5
	4
	17

	84
	4
	5
	5
	3
	17

	85
	3
	4
	3
	4
	14

	86
	5
	3
	5
	3
	16

	87
	4
	4
	5
	3
	16

	88
	4
	3
	5
	4
	16

	89
	3
	5
	3
	4
	15

	90
	3
	4
	3
	4
	14

	91
	4
	4
	3
	3
	14

	92
	5
	3
	4
	4
	16

	93
	5
	5
	4
	5
	19

	94
	3
	5
	5
	5
	18

	95
	3
	3
	4
	5
	15

	96
	4
	4
	5
	5
	18

	97
	5
	4
	5
	3
	17

	98
	3
	4
	4
	4
	15

	99
	3
	3
	4
	5
	15

	100
	3
	5
	4
	5
	17

	101
	5
	4
	4
	3
	16

	102
	3
	4
	4
	5
	16

	103
	5
	4
	5
	5
	19

	104
	3
	3
	3
	4
	13

	105
	5
	3
	4
	4
	16

	106
	4
	5
	3
	5
	17

	107
	5
	4
	5
	3
	17

	108
	4
	3
	4
	5
	16

	109
	4
	5
	4
	4
	17

	110
	4
	3
	5
	4
	16



	111
	3
	5
	4
	4
	16

	112
	5
	4
	5
	4
	18

	113
	4
	3
	5
	3
	15

	114
	4
	3
	5
	5
	17

	115
	5
	3
	5
	5
	18

	116
	5
	5
	5
	3
	18



	No.
	Kinerja Pegawai (Y)

	
	1
	2
	3
	4
	5
	Total

	1
	4
	4
	5
	4
	5
	22

	2
	4
	4
	4
	4
	4
	20

	3
	4
	4
	4
	4
	5
	21

	4
	4
	4
	4
	4
	4
	20

	5
	4
	4
	5
	4
	4
	21

	6
	4
	3
	4
	4
	5
	20

	7
	4
	4
	4
	5
	4
	21

	8
	4
	3
	4
	4
	4
	19

	9
	5
	4
	4
	4
	5
	22

	10
	4
	3
	5
	5
	5
	22

	11
	5
	4
	4
	4
	4
	21

	12
	4
	4
	4
	5
	4
	21

	13
	4
	4
	4
	5
	4
	21

	14
	4
	4
	5
	5
	5
	23

	15
	4
	4
	4
	4
	4
	20

	16
	3
	5
	4
	4
	4
	20

	17
	4
	5
	4
	4
	5
	22

	18
	4
	4
	4
	4
	5
	21

	19
	4
	4
	4
	5
	4
	21

	20
	4
	5
	3
	5
	4
	21

	21
	4
	4
	4
	4
	5
	21

	22
	4
	5
	4
	4
	4
	21

	23
	3
	4
	4
	5
	5
	21

	24
	4
	4
	4
	5
	5
	22

	25
	4
	4
	4
	5
	5
	22

	26
	4
	4
	5
	5
	4
	22

	27
	5
	4
	4
	4
	5
	22

	28
	4
	4
	4
	4
	5
	21

	29
	4
	4
	4
	5
	5
	22

	30
	4
	4
	4
	4
	5
	21

	31
	5
	3
	4
	4
	5
	21

	32
	4
	4
	5
	4
	4
	21

	33
	4
	4
	4
	4
	4
	20

	34
	4
	4
	5
	5
	5
	23

	35
	4
	4
	4
	4
	5
	21

	36
	4
	3
	4
	4
	4
	19

	37
	5
	4
	4
	4
	4
	21

	38
	5
	4
	5
	5
	4
	23

	39
	4
	3
	4
	4
	4
	19

	40
	4
	4
	5
	5
	5
	23

	41
	4
	4
	4
	4
	5
	21

	42
	4
	4
	4
	5
	4
	21

	43
	4
	4
	4
	4
	4
	20

	44
	4
	4
	4
	4
	4
	20

	45
	5
	4
	3
	4
	5
	21

	46
	4
	4
	4
	5
	4
	21

	47
	4
	4
	4
	5
	5
	22

	48
	4
	4
	4
	4
	5
	21

	49
	4
	4
	4
	5
	4
	21

	50
	5
	4
	4
	4
	5
	22

	51
	4
	4
	4
	4
	4
	20

	52
	4
	4
	4
	4
	5
	21

	53
	4
	4
	4
	5
	5
	22

	54
	4
	4
	5
	4
	5
	22



	55
	4
	4
	4
	4
	5
	21

	56
	4
	4
	5
	5
	4
	22

	57
	4
	4
	5
	4
	4
	21

	58
	4
	4
	4
	4
	5
	21

	59
	4
	4
	4
	5
	5
	22

	60
	4
	4
	4
	4
	5
	21

	61
	3
	4
	4
	5
	5
	21

	62
	4
	5
	4
	5
	5
	23

	63
	5
	4
	5
	5
	5
	24

	64
	5
	4
	5
	4
	5
	23

	65
	4
	4
	4
	4
	5
	21

	66
	4
	4
	5
	4
	5
	22

	67
	4
	4
	5
	5
	5
	23

	68
	4
	4
	4
	5
	4
	21

	69
	4
	4
	4
	5
	4
	21

	70
	4
	4
	4
	4
	4
	20

	71
	4
	4
	4
	5
	4
	21

	72
	4
	4
	4
	5
	4
	21

	73
	5
	4
	3
	4
	5
	21

	74
	4
	5
	4
	4
	4
	21

	75
	3
	4
	5
	5
	5
	22

	76
	4
	4
	5
	5
	5
	23

	77
	3
	4
	4
	4
	5
	20

	78
	4
	4
	5
	4
	5
	22

	79
	4
	5
	4
	5
	5
	23

	80
	4
	4
	4
	4
	5
	21

	81
	4
	4
	5
	4
	5
	22

	82
	5
	5
	4
	5
	5
	24

	83
	4
	4
	4
	5
	5
	22

	84
	5
	4
	4
	4
	4
	21

	85
	4
	4
	4
	4
	5
	21

	86
	4
	3
	4
	5
	4
	20

	87
	5
	4
	4
	5
	5
	23

	88
	4
	4
	4
	4
	5
	21

	89
	5
	5
	4
	5
	5
	24

	90
	4
	3
	4
	5
	4
	20

	91
	4
	4
	4
	4
	5
	21

	92
	4
	4
	4
	5
	4
	21

	93
	4
	4
	5
	4
	4
	21

	94
	4
	4
	5
	4
	4
	21

	95
	4
	5
	4
	5
	5
	23

	96
	4
	4
	5
	5
	5
	23

	97
	4
	4
	4
	5
	4
	21

	98
	4
	4
	4
	4
	5
	21

	99
	4
	3
	4
	5
	5
	21

	100
	5
	4
	4
	5
	5
	23

	101
	4
	4
	4
	5
	5
	22

	102
	4
	4
	4
	5
	5
	22

	103
	5
	4
	5
	5
	5
	24

	104
	5
	4
	3
	5
	4
	21

	105
	4
	4
	4
	4
	5
	21

	106
	5
	4
	4
	4
	5
	22

	107
	3
	4
	4
	5
	4
	20

	108
	4
	4
	4
	4
	5
	21

	109
	4
	3
	4
	4
	5
	20

	110
	5
	4
	4
	5
	4
	22



	111
	4
	4
	4
	5
	4
	21

	112
	5
	4
	5
	4
	4
	22

	113
	4
	4
	4
	5
	4
	21

	114
	4
	4
	4
	5
	5
	22

	115
	4
	4
	5
	5
	4
	22

	116
	4
	4
	5
	5
	5
	23



Lampiran 3. Hasil Regresi Linear Berganda

Regression
Variables Entered/Removeda

	Variables
Model	Entered
	Variables Removed
	
Method

	1
	Kepuasan Kerja, Budaya
Kerja, Pelatihanb
	.
	Enter


a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai
b. All requested variables entered.


Model Summaryb

	
Model	R
	
R Square
	Adjusted R Square
	Std. Error of the Estimate

	1
	,576a
	,332
	,314
	,873


a. Predictors: (Constant), Kepuasan Kerja, Budaya Kerja, Pelatihan
b. Dependent Variable: Kinerja Pegawai



ANOVAa

	Sum of
Model	Squares
	
df
	
Mean Square
	
F
	
Sig.

	1
	Regression
	42,416
	3
	14,139
	18,555
	,000b

	
	Residual
	85,342
	112
	,762
	
	

	
	Total
	127,759
	115
	
	
	


a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai
b. Predictors: (Constant), Kepuasan Kerja, Budaya Kerja, Pelatihan


Coefficientsa
Unstandardized Coefficients
Model
1	(Constant) Budaya Kerja Pelatihan Kepuasan Kerja
B 10,260
,198
,202
,238
Std. Error
1,498
,050
,045
,053
Standardized Coefficients
Beta
,306
,348
,351
t 6,850
3,951
4,476
4,518
Sig.
,000
,000
,000
,000
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Coefficientsa

	

Model
	
Collinearity Statistics

	
	Tolerance
	VIF

	1
	(Constant)
	
	

	
	Budaya Kerja
	,996
	1,004

	
	Pelatihan
	,990
	1,011

	
	Kepuasan Kerja
	,987
	1,013


a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai


Collinearity Diagnosticsa
Variance Proportions
Model	Dimension
1	1
2
3
4
Eigenvalue	Condition Index	(Constant)	Budaya Kerja	Pelatihan 3,980		1,000		,00		,00		,00
,009	20,665	,00	,01	,36
,009	21,357	,00	,79	,19
,002	42,768	1,00	,20	,46

Collinearity Diagnosticsa
Variance ...

Model	Dimension	Kepuasan Kerja
	1
	1
	,00

	
	2
	,54

	
	3
	,09

	
	4
	,37


a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai


Residuals Statisticsa

	Minimum
	Maximum
	Mean
	Std. Deviation
	N

	Predicted Value
	19,99
	22,67
	21,40
	,607
	116

	Residual
	-2,093
	2,032
	,000
	,861
	116

	Std. Predicted Value
	-2,324
	2,096
	,000
	1,000
	116

	Std. Residual
	-2,398
	2,328
	,000
	,987
	116


a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai
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SURAT KETERANGAN SELESAI SEMINAR
HoNAIRNL Y 2

Assalamu’alaikum Wr. Wb
Ketua Jurusan/Program Studi Manajemen, Fakultas Ekonomi Universitas Muslim
Nusantara Al Washliyah M}dan dengan ini menerangkan bahwa :

Nama Mahasiswa : Rini Hartati
NPM :203114075°
Program Studi : Manajemen

Adalah benar telah melaksanakan Seminar Proposal Skripsi Pada :
Hari/Tanggal : Rabu, 03 Juli 2024
Dengan Judul Proposal : Pengaruh Budaya Kerja, Pelatihan dan Kepuasan

Kerja terhadap KinerjaPegawai pada Direktorat
Reserse Narkoba Polda Sumut.

Demikian surat ini kami keluarkan/diberikan kepada mahasiswa yang
bersangkutan, semoga ibu Dekan Fakultas Ekonomi dapat berkenan mengeluarkan
Surat Izin Riset Mahasiswa tersebut.

Wassalamualaikum, wr. wb

Di keluarkan di : Medan
Pada Tanggal :  Juli 2024
Ketua Program Studi,

X Toni Hidayat, SE., M.Si
NIDN. 0102097201
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Assalamu’alaikum Wr. Wb
Saya yang bertanda tangan dibawah ini :

Nama : Rini Hartati
NPM 1203114075
Program Studi : Manajemen
Judul Penelitian “Pengaruh Budaya Kerja, Pelatihan Dan Kepuasan Kerja Terhadap

Kinerja Pegawai Pada Direktorat Reserse Narkoba Polda Sumut”

Dengan ini saya menyatakan bahwa :

1. Penelitian yang saya lakukan dengan judul diatas belum pernah diteliti di Fakultas
Ekonomi Dan Bisnis Universitas Muslim Nusantara Al-Washliyah dan di Universitas
lain.

2. Penelitian ini saya lakukan sendiri tanpa ada bantuan dari pihak manapun dengan kata
lain penelitian ini tidak saya tempahkan (dibuat) oleh orang lain dan juga tidak
tergolong plagiat.

3. Apabila point 1 dan 2 diatas saya langgar maka saya bersedia untuk dilakukan
pembatalan terhadap penelitian tersebut dan saya bersedia mengulang kembali

mengajukan judul penelitian yang baru dengan mengulang seminar kembali.

Demikian surat pernyataan ini saya perbuat tanpa ada paksaan dari pihak manapun juga, dan
dapat dipergunakan sebagaimana mestinya.

Medan, 2025
Diketahui oleh Hormat saya
Ka. Prodi Manajemen, Pembimbing, Yang membuat pernyataan,

7S

Toni Hidayat, SE.., M.Si  Dr. Indra Utama, SE., MLSi Rini Hartati
NIDN. 0102097201 NIDN. 0115076002 NPM. 203114075
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EQRM.E.

Kepada : Yth. Bapak/Ibu Ketua Program Studi
Perihal : Permohonan Persetujuan Judul

Dengan hormat, yang bertandatangan di bawah ini :

Nama Mahasiswa : RINI HARTATI
NPM 1203114075
Jurusan/Prog. Studi  : MANAJEMEN
Kredit Kumulatif 13,44

No. Judul yang diajukan Persetujuy/

PENGARUH BUDAYA KERJA, PELATIHAN DAN 7&
1 | KEPUASAN KERJA TERHADAP KINERJA PEGAWAI %‘1

PADA DITRESNARKOBA POLDA SUMUT

PENGARUH STRES KERJA DAN KOMPENSASI
2 | TERHADAP KEPUASAN KERJA PEGAWAI PADA ;‘
DITRESNARKOBA POLDA SUMUT

PENGARUH KOMPENSASI DAN PELATIHAN
3 | TERHADAP KINERJA PEGAWAI PADA <
DITRESNARKOBA POLDA SUMUT

Demikian permohonan ini disampaikan untuk pemeriksaan selanjutnya. Atas perhatian Bapak/ Ibu
diucapkan terimakasih.

Hormat pemohon,

o

RINI HARTATI

Keterangan :
Dibuat rangkap 3 : - Asli untuk fakultas \

- Duplikat untuk Ketua Prodi

- Triplikat untuk arsip yang bersangkutan.
Catatan :

Paraf dan tanda ACC Ketua Program Studi pada lajur judul yang disetujui dan silang pada lajur yang ditolak.

Rangkap 3




