
BABV KESIMPULANDANSARAN


Kesimpulan

[image: ]Berdasarkan hasil dari penelitian dan pembahasan yang telah dijabarkan untukpenerapantarifpemotonganPPhpasal21berdasarkanPeraturanPemerintah No. 58 Tahun 2023 di Yayasan Al-Fityan School Medan, maka dapat ditarik beberapa kesimpulan bahwa:
1) Hinggasaatini,YayasanAl-FityanSchoolMedanmasihmenerapkanskema tarif progresif Pasal 17 UU HPP untuk tarif PPh Pasal 21, dikarenakan yayasan belum sepenuhnya siap dalam hal administrasi, sumber daya manusia yang memadai, serta sistem pendukung yang memadai untuk melaksanakanTarifEfektifRata-Rata(TER)menurutPeraturanPemerintah No. 58 Tahun 2023.
2) Tantangan dalam menerapkan TER terutama disebabkan oleh kurangnya pemahaman teknis dari bendahara dan staf keuangan, sedikitnya pelatihan atau sosialisasi yang mendalam, dan kurang optimalnya pemanfaatan perangkat lunak penggajian yang dapat memberikan simulasi perhitungan Tarif Efektif Rata-Rata (TER) dengan tepat.
3) YayasanAl-Fityanmenunjukkanniatuntukmematuhiperaturanperpajakan terkini,namuntetapmemerlukanbimbinganteknisyangberkelanjutanserta perbaikan pada sistem internal agar kebijakan baru dapat dilaksanakan secara tepat, adil, dan efisien.
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4) [image: ]Berdasarkan hasil simulasi perhitungan PPh Pasal 21, penggunaan Tarif Efektif Rata-Rata (TER) terbukti menghasilkan potongan pajak yang lebih kecildibandingkandenganskema tarifprogresifPasal17UUHPP.Halini menunjukkan bahwa penerapan TER berpotensi memberikan keringanan beban pajak bagi pegawai serta meningkatkan kepuasan dan kesejahteraan karyawan tanpa mengurangi kewajiban perpajakan yayasan secara signifikan.
5) Penelitian ini juga mengungkapkan bahwa kurangnya komunikasi yang aktifantarayayasandanDirektoratJenderalPajak(DJP)menjadisalahsatu faktor yang memperlambat penerapan kebijakan Tarif Efektif Rata-Rata (TER),sehinggaperluadanyakoordinasiyanglebihintensifdanterstruktur agar proses transisi dapat berjalan dengan baik.


Saran

Berdasarkan analisis data yang dilakukan oleh penulis dalam penelitian terhadapPajakPenghasilan(PPh)Pasal21padaYayasanAl-FityanSchoolMedan, penulis dapat memberikan saran sebagai manfaat bagi pihak-pihak pembaca.
Adapunsaranyangakandiberikanolehpenulisadalahsebagai berikut:

1) Yayasan Al-Fityan School Medan disarankan untuk aktif bekerja sama dengan Direktorat Jenderal Pajak (DJP) atau profesional konsultan pajak dalam menyelenggarakan pelatihan teknis yang mendalam mengenai perhitungandanpenerapanTarifEfektifRata-Rata(TER).Rutinmelakukan
 (
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sosialisasi kepada bendahara, staf keuangan, dan manajemen yayasan juga penting agar pemahaman tentang regulasi terkini dapat merata.
2) [image: ]Yayasan perlu segera mengembangkan atau menggunakan perangkat lunak/software penggajian yang terintegrasi dengan skema Tarif Efektif Rata-Rata (TER). Sistem ini diharapkan dapat memfasilitasi perhitungan pajaksecara otomatis,akurat,danefisien,sehingga bisamengurangi risiko kesalahan dalam perhitungan manual dan memastikan pemotongan PPh Pasal 21 sesuai ketentuan yang ada.
3) Manajemen yayasan perlu menyusun Standar Operasional Prosedur (SOP) yangjelasterkaitpenerapanTERsebagaipedomanbagibendaharadanstaf keuangan.
4) Yayasan juga disarankan untuk mulai menerapkan Tarif Efektif Rata-Rata (TER) secara bertahap disertai sosialisasi internal kepada pegawai, karena hasil simulasi menunjukkan bahwa skema ini lebih ringan dibanding tarif progresif.
5) Yayasan disarankan untuk menjalin kerja sama dengan pihak luar, seperti konsultan pajak atau akademisi di bidang pajak, untuk memberikan pendampingan teknis selama proses transisi penerapan TER. Evaluasi internal secara rutin juga diperlukan untuk memastikan prosedur sesuai dengan peraturan terbaru, menilai efektivitas pelaksanaan SOP, serta memastikan semua kewajiban perpajakan yayasan terpenuhi dengan baik.
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