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Lampiran1


DaftarWawancara
[image: ]Adapun beberapapedoman pertanyaandalamwawancaraini adalah sebagaiberikut:
	
No.
	
PertanyaanWawancara
	Topik

Pertanyaan
	
Informan

	



1
	Dapatkah Anda menjelaskan bagaimana sistem penggajian di YayasanAlFityanSchoolMedan
saatini?
	

Sistem penggajian
	

KepalaKeuangan

	

2
	Bagaimana	pemahaman	Anda tentangPeraturanPemerintahNo.58
Tahun2023terkaitPPhPasal21?
	Pemahaman umumtentang
PP58/2023
	Bendahara/Staf Keuangan

	



3
	Apakah Yayasan berencana untuk menerapkan tarif PPh Pasal 21 berdasarkan PP No. 58 Tahun 2023 dalamwaktudekat?Jikabelum,
mengapa?
	Rencana implementasi PP58Tahun
2023
	


Kepala Keuangan

	

4
	Apasajakendalayangdihadapi dalampenerapantarifbarumenurut
PPNo. 58Tahun 2023?
	Kendala penerapan
regulasi baru
	

KepalaKeuangan

	



5
	

Bagaimana persepsistafkeuangan terhadap perubahan tarif ini?
	Persepsi terhadap perubahan
regulasi
	


StafKeuangan

	

6
	Apakah yayasanmenggunakan
softwareatauaplikasikhususuntuk mendukung pemotongan PPh 21?
	Dukungan
sistem informasi
	

Bendahara

	7
	Bagaimana	pemahaman	pegawai tentangtarifefektifrata-rata(TER)
tahun2024?
	Pemahaman karyawan
terhadapTER
	
Bendahara

	

8
	ApakahadakomunikasidariDJP
mengenaipenerapantarifbaruuntuk yayasan pendidikan?
	Hubungan
denganotoritas pajak
	

Bendahara



	

9
	Bagaimana	Yayasan	memastikan
kepatuhan	terhadap	peraturan perpajakan terbaru?
	Kepatuhan pajak
	

Kepala Keuangan

	


10
	Siapayangbertanggungjawabatas penghitungan dan pelaporan PPh Pasal 21 di yayasan?
	Struktur tanggung jawab
perpajakan
	

KepalaKeuangan/ Staf Keuangan

	

11
	Apakahadapelatihanatausosialisasi daripihakDJPatauinternalyayasan
mengenaiperaturanbaru ini?
	Sosialisasi kebijakan
pajak
	

StafKeuangan

	



12
	Bagaimana sistem pelaporan SPT Masa PPh Pasal 21 dilakukan saatini, dan bagaimana kesiapan yayasan
jikatarif baruditerapkan?
	

Pelaporan pajak
	


StafKeuangan

	

13
	Apakahpernahdilakukansimulasi
perhitungan	menggunakan	tarif dalam PP No. 58 Tahun 2023?
	Simulasi
perhitungan pajak
	Bendahara/Staf Keuangan

	



14
	Apakah Yayasan merasa perlu pendampingan atau bantuan teknis darikonsultanpajakuntuk
menerapkantarifbaru?
	

Kebutuhan bantuanteknis
	


Kepala Keuangan

	



15
	Apa harapan atau saran Anda terhadap regulasi perpajakan penghasilan di masa depan?
	Harapan terhadap kebijakan pajak
	

KepalaKeuangan/ Bendahara


[image: ]Sumber:DiolahPenulis, 2025


Lampiran2


DaftarWawancara
Pertanyaandanjawabandalamwawancarainiadalahsebagai berikut:

	No.
	Pertanyaan
Wawancara
	Rangkuman JawabanWawancara
	Informan

	1
	Dapatkah		Anda menjelaskan bagaimana	sistem penggajian			di YayasanAlFityan School Medan saat ini?
	Untuk sistem penggajian di Yayasan Al Fityan School Medan saat ini, kami melakukan pembayaran gaji secara rutin setiap bulannya. Seluruh gaji disalurkan melalui transfer bank langsung ke rekeningmasing-masingkaryawan, baik itu guru, staf administrasi, maupuntenagapendukunglainnya. Sistem ini kami pilih karena dianggap lebih aman, praktis, dan efisien dalam pencatatan. Untuk perhitungan gaji, kami masih menggunakan sistem manual yang dibantudengansoftwaresederhana, terutama dalam hal mencatat absensi, tunjangan, potongan, dan tentunya perhitungan PPh Pasal 21 sesuai dengan ketentuan yang
berlakusaat ini
	












Kepala Keuangan

	2
	Bagaimana pemahamanAnda tentang	Peraturan
PemerintahNo.58
	Sayapribadisebagaibagiandari stafkeuanganhanyamengetahui secara umum saja bahwa telah
diterbitkanPeraturan Pemerintah
	
Bendahara/Staf Keuangan




	
	Tahun2023terkait
PPhPasal21?
	No.58Tahun2023yangmengatur tarif baru PPh Pasal 21. Namun, untuk rinciannya seperti perhitungan dan teknis penerapannya, kami belum mendalaminyasecaramenyeluruh. Memang sudah ada beberapa sosialisasi atau pemberitaan, tapi belum ada pelatihan teknis yang benar-benar membuat kami memahami cara penerapan dan pengaruhnyaterhadapperhitungan
gajipegawai
	

	3
	Apakah Yayasan berencana untuk menerapkan tarif PPh Pasal 21 berdasarkan PPNo.58Tahun2023 dalam	waktu dekat? Jika belum, mengapa?
	Betul, pihak yayasan memang sudah merencanakan penerapan tarif baru sesuai PPNo. 58Tahun 2023.Saatini,kamisedangdalam tahap internalisasi regulasi dan penyesuaian sistem yang ada.
Meskipun belum diterapkan secara langsung,namunkamisudahmulai membahasnya di internal manajemen dan berencana melakukan penyesuaian dalam waktu dekat, agar tidak tertinggal dari ketentuan yang berlaku secara
nasional
	







Kepala Keuangan

	4
	Apasajakendala yang	dihadapi
dalam	penerapan
	Kendalautamasebenarnyaterletak pada kurangnya pemahaman dari
sisipegawaimaupunpengelola
	Kepala Keuangan




	
	tarif baru menurut PP No. 58 Tahun 2023?
	keuangan mengenai cara perhitungan tarif baru. Karena tarif yanglamasudahcukupdikenaldan digunakan bertahun-tahun, sedangkan tarif yang baru ini memiliki metode yang berbeda, terutamadalamhalpengelompokan lapisan penghasilan dan tarif yang bersifat efektif. Selain itu, perubahansistemjugamemerlukan waktu dan pelatihan khusus,apalagi kalau nanti dibarengi dengan perubahan aplikasi
pendukung
	

	5
	Bagaimanapersepsi staf keuangan terhadap perubahantarifini?
	Secara umum, perubahan tarif ini kami anggap cukup membingungkan. Meskipun tujuannya baik untuk menyederhanakan administrasi pajak, tapi karena mekanisme perhitungannya berbeda dari yang biasa kami lakukan, maka perlu waktu untuk bisa benar-benar memahami dan menerapkannya. Kami membutuhkan petunjuk teknis yang rinci agar bisa melakukanperhitunganyangbenar dan tidak menimbulkan kesalahan
dalampemotonganpajak pegawai
	









StafKeuangan

	6
	Apakah yayasan
	Untuksaatini,kamimemang
	Bendahara




	
	menggunakan software atau aplikasi khusus untukmendukung pemotongan PPh 21?
	menggunakan software, namun masih sangat sederhana dan tidak secara otomatis menghitung PPh Pasal 21 sesuai dengan perubahan terbaru. Aplikasi yang kami pakai hanya membantu dalam menghitungtotalgajidanpotongan umum saja. Ke depannya, kami berharap bisa menggunakan sistem yang lebihcanggih dan kompatibel dengan ketentuan perpajakan terbaru, terutama yang dapat
mengakomodasitarifTER
	

	7
	Bagaimana pemahaman pegawai	tentang tarif	efektif	rata- rata(TER)tahun 2024?
	Sejauh ini, kami di bagian keuanganhanyapernahmendengar istilah‘TER’saja.Tapiuntukdetail mengenai cara perhitungan dan pengelompokannya, kami belum mengetahuinya secara jelas.
Bahkanbanyakdiantarakamiyang belum tahu apakah TER ini sudah berlaku atau belum. Kami berharap akan ada pelatihan khusus atau bimbingan langsung dari otoritas pajak agar bisa memahami dan
menerapkannyadengantepat
	







Bendahara

	8
	Apakah	ada
komunikasi	dari DJP	mengenai
penerapan	tarif
	Sejauhinibelumadakomunikasi langsungdariDirektoratJenderal Pajak kepada yayasan kami
mengenaipenerapantarifbaru ini,
	

Bendahara




	
	baruuntukyayasan pendidikan?
	khususnya untuk lembaga pendidikansepertikami.Informasi yang kami peroleh lebih banyak berasal dari media sosial, situs resmi DJP, atau grup diskusi sesama staf keuangan. Kami merasa butuh adanya pendekatan lebih proaktif dari pihak DJP, misalnya melalui surat resmi, undangan sosialisasi, atau pendampingan langsung kepada lembaga-lembaga yang terdampak
aturanbaru
	

	9
	Bagaimana Yayasan memastikan kepatuhanterhadap peraturan perpajakanterbaru?
	Untukmenjagakepatuhanterhadap peraturan perpajakan yang terus berubah, kami secara berkala melakukan pembaruan terhadap kebijakan internal dan prosedur administrasi pajak. Setiap kali ada regulasi baru, kami coba pelajari dan sesuaikan dalam operasional yayasan.Kamijugarajinmengikuti perkembangan dari DJP serta mengikuti update dari konsultan pajak apabila memungkinkan.
Selain itu, semua dokumen pajak seperti bukti potong dan pelaporan SPT Masa kami simpan secara tertib dan terdokumentasi untuk menghindarikesalahanatautemuan
pemeriksaandikemudianhari
	











Kepala Keuangan




	10
	Siapayang
	Yangbertanggungjawablangsung
	

	
	bertanggungjawab
	ataspenghitungandanpelaporan
	

	
	atas penghitungan
	PPhPasal21diyayasanadalah
	

	
	dan pelaporan PPh
	bagiankeuangan,khususnya staf
	

	
	Pasal21di
	administrasikeuangan yang
	

	
	yayasan?
	memangmenangani penggajian.
	

	
	
	Kepalakeuanganmengawasidan memastikan bahwa proses perhitungan sesuai ketentuan,
kemudianbendaharamembantu
	Kepala Keuangan / StafKeuangan

	
	
	dalamprosespelaporandan
	

	
	
	pelunasanpajakke kasnegara.
	

	
	
	Kamibekerjasecaratimuntuk
	

	
	
	memastikanbahwa kewajiban
	

	
	
	perpajakandilaksanakantepat
	

	
	
	waktudansesuai regulasi
	

	11
	Apakah	ada
	Sampaisaatini,kamibaru
	

	
	pelatihan	atau
	menerimasosialisasisecaraumum
	

	
	sosialisasi	dari
	saja,danitupunlebihbanyak
	

	
	pihak	DJP	atau
	berupapenyampaianinformasi
	

	
	internal	yayasan
	tanpaadapelatihanteknis yang
	

	
	mengenai
	mendalam.Kamibelum pernah
	

	
	peraturanbaru ini?
	mengikutipelatihankhusus yang
	

	
	
	membahasteknispenerapantarif
	StafKeuangan

	
	
	barusecaramenyeluruh,seperti
	

	
	
	simulasiataustudikasus.Padahal
	

	
	
	menurutkami,halinisangat
	

	
	
	dibutuhkanagarimplementasi
	

	
	
	kebijakanbisaberjalan dengan
	

	
	
	benar.KamiberharapDJPatau
	

	
	
	instansiterkaitbisamengadakan
	




	
	
	pelatihanyangbenar-benarpraktis dan aplikatif, khususnya untuk lembaga pendidikan yang bukan
berbasis profit
	

	12
	Bagaimana sistem pelaporan SPT Masa PPh Pasal 21 dilakukan saat ini, dan bagaimana kesiapan yayasan jika tarif baru diterapkan?
	Saat ini, pelaporan SPT Masa PPh Pasal 21 kami lakukan secara rutin setiap bulan menggunakan fasilitas e-Filing atau e-SPT. Kami sudah terbiasa dengan pelaporan elektronik tersebut, sehingga dari sisi teknis pelaporan sebenarnya kami cukup siap. Hanya saja, jika tarif baru diterapkan, kami perlu menyesuaikan format perhitungan dan mungkin meng-upgrade software yang kami gunakan agar mendukung ketentuan baru. Jadi meskipundarisisipelaporansecara umum kami siap, kami tetap butuh waktu untuk menyesuaikan jika terjadi perubahan signifikan dalam struktur tarif dan metode
penghitungan
	












StafKeuangan

	13
	Apakah	pernah dilakukansimulasi perhitungan menggunakantarif dalamPPNo.58 Tahun 2023?
	Belum pernah. Sampai saat ini kami belum melakukan simulasi perhitungan dengan tarif yang diatur dalam PP No. 58 Tahun 2023. Bahkan rencana untuk melakukansimulasipunbelumada
karenaketerbatasaninformasidan
	


Bendahara/Staf Keuangan




	
	
	pemahaman. Kami masih berfokus pada pelaporan dengan sistem yang lama,sambilmenungguarahanatau pelatihan lebih lanjut. Menurut kami, simulasi sangat penting agar kami bisa melihat dampak nyata terhadap gaji bersih pegawai dan potongan pajak yang akan
dikenakan
	

	14
	Apakah Yayasan merasa	perlu pendampinganatau bantuan teknis dari konsultan pajak untuk menerapkan tarif baru?
	Sampai saat ini, kami belum secara khusus mempertimbangkan untuk menggunakanjasakonsultanpajak. Namun melihat kompleksitasaturan baruini, kemungkinan besar kami memang akan membutuhkan bantuan teknis, terutama jika harus menghitung secara detail pengaruh tarif terhadap berbagai level penghasilanpegawai.Kamiterbuka terhadap kemungkinan kerja sama dengan konsultan, apalagi jika memang diperlukan untuk menjaga kepatuhan dan menghindari
kesalahanadministratif
	








Kepala Keuangan

	15
	Apaharapanatau saran		Anda terhadap	regulasi perpajakan penghasilan		di
masa depan?
	Harapan kami terhadap regulasi perpajakan di masa mendatang adalah agar regulasinya dibuat lebih sederhana dan mudah dipahami,terutamabagiinstansi
yangtidakmemilikitimpajak
	

Kepala Keuangan/ Bendahara




	
	
	khusussepertilembagapendidikan. Kami berharap DJPbisa lebihaktif dalam menyosialisasikan aturan baru dan menyediakan panduan praktis yang bisa langsung diterapkan. Selain itu, penting juga agarsistemperpajakanmendukung keadilan, sehingga tidak memberatkan wajib pajak dengan penghasilan menengah ke bawah, serta mendorong kepatuhan secara
sukarela
	


[image: ]Sumber:DiolahPenulis,2025
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PERHITUNGANPPHPASAL21


BerikutperhitunganPPhPasal21berdasarkanbuktipotongyangada:
1. IdentitasPenerima Penghasilan
Nama	:WidyaAyu WidiAstuti
Jabatan	:Guru
[image: ]Penghasilan Bruto	: Rp. 60.658.207Biaya Jabatan	: Rp. 3.032.910 Penghasilan Neto	: Rp. 57.625.297 Status PTKP	:K/0(Rp.58.500.000)

2. PerhitunganPPhPasal21berdasarkanbuktipotongyangadaadalahsebagai berikut :
· PTKP	: Wajib Pajak Sendiri	[image: ]Rp. 54.000.000 Wajib Pajak Menikah	[image: ]Rp.4.500.000+
PTKP	:	Rp.58.500.000

· PenghasilanNeto:PenghasilanBruto–Biaya Jabatan
=Rp. 60.658.207– Rp. 3.032.910
= Rp. 57.625.297

· PKP	:PenghasilanNeto–PTKP=Rp.57.625.297–Rp.
58.500.000=Rp.–874.703→karena negatifmaka PKP=0

· MakaPPh21Terutang=Rp0 (Nihil).


3. SimulasiperhitunganPPhPasal21JikaKenaPajakBerdasarkanTarif Progresif UU HPP Pasal 17
MisalkanmemilikiPenghasilanBrutosebesarRp.120.000.000 dengan status PTKP K/1.
· PTKP	: Wajib Pajak Sendiri	[image: ]Rp.54.000.000 WajibPajakMenikah	[image: ]Rp.4.500.000


K/1	[image: ]	Rp.4.500.000+
PTKP	:	Rp.63.000.000


· PenghasilanNeto:PenghasilanBruto–Biaya Jabatan
=Rp. 120.000.000– Rp.6.000.000
[image: ]= Rp. 114.000.000

· PKP	:PenghasilanNeto –PTKP
=Rp.114.000.000–Rp. 63.000.000
= Rp. 51.000.000

· PerhitunganPPhPasal21:
PPhPasal21 =Rp. 51.000.000× 5%=Rp. 2.550.000
· MakaPPh21TerutangsebesarRp.2.550.000/tahunatau Rp. 212.500/bulan


4. SimulasiPerhitunganPPhPasal21BerdasarkanTarifEfektifRata-Rata Tahun 2024
Memiliki Penghasilan Bruto sebesar Rp. 10.000.000/bulan dengan status PTKP K/1.

-	MasuklapisanRp.9.200.001s.dRp. 10.750.000
· TERkategori B dengantarif 1,50%.
· PKP=Penghasilan BrutoSebulan× Tarif
=Rp.10.000.000× 1,50%
=Rp.150.000.


Maka dari perhitungan pada no. 3 dan 4 dapat disimpulkan bahwa perhitungan dengan menggunakan tarif efektif rata-rata, PPh pasal 21 lebih rendah nominalnya daripada menggunakan tarif progresif yaitu dengan selisih sebesar Rp. 62.500.
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FORMULIR 1721 - A1
Lembar ke-1 : untuk Penerima Penghasilan

BUKTI PEMOTONGAN PAJAK PENGHASILAN PASAL 21
BAGI PEGAWAI TETAP ATAU PENERIMA PENSIUN YANG
MENERIMA UANG TERKAIT PENSIUN SECARA BERKALA

NOMOR : 1ot 1112240000082
NPWP

PEMOTONG : Hoz 024133118121001/0024133118002000

NITKU
PEMOTONG ¢+ wo3z 0024133118002000000002

NAMA
PEMOTONG : nos AL-FITYAN

MASA PEROLEHAN PENGHASILAN
fmm - mm)

oz 01-12/2024

KEMENTERIAN KEUANGAN R.l.
DIREKTORAT JENDERAL PAJAK

A. IDENTITAS PENERIMA PENGHASILAN
: Aot 553777988125000 / 1207235303850011 7 STATUS/ JUMLAH TANGGUNGAN KELUARGA UNTUK PTKP

1207235303850011000000 K_0 aer TW 08 HB/ A0o

8 NAMA JABATAN .
IA02” A GURU

: ag3 WIDYA AYU WIDI ASTUTI 9 KARYAWAN ASING TAn D YA

ALAMAT : ags JL. AMPERA Il DUSUN IX RT. 035 RW. 018 - KAB. DELI 10 KODE NEGARA DOMISILL 4 17
SERDANG

JENIS KELAMIN : 505 [X]LAKILAKI oo | PEREMPUAN |

B. RINCIAN PENGHASILAN DAN PENGHITUNGAN PPh PASAL 21

URAIAN
21-100-01

JUMLAH (Rp)

KODE OBJEK PAJAK :

PENGHASILAN BRUTO

GAJI ATAU UANG PENSIUNAN BERKALA
[ 2 [TUNJANGANPPh

TUNJANGAN LAINNYA, UANG LEMBUR DAN SEGALANYA

HONORARIUM DAN IMBALAN LAIN SEJENISNYA

| 5 IPREMIASURANSI YANG DIBAYARKAN PEMBERI KERJA
|6 [PENERIMAAN DALAM BENTUK NATURA DAN KENIKMATAN LAINNYA YANG DIKENAKAN PEMOTONGAN PPh PASAL 2
TANTIEM, BONUS, GRATIFIKASI, JASA PRODUKSI DAN THR
JUMLAH PENGHASILAN BRUTO (1 5.0, 7)

PENGURANGAN

| 9 |BIAYA JABATAN/BIAYA PENSIUN
[ 10 [IURAN TERKAIT PENSIUN ATAU HARI TUA

ZAKAT/SUMBANGAN KEAGAMAAN YANG BERSIFAT WAJIB YANG DIBAYARKAN MELALUI PEMBER) KERJA
JUMLAH PENGURANGAN (9 S.D. 11)

PENGHITUNGAN PPh PASAL 21
[ 13" JJUMLAH PENGHASILAN NETO (3-12)
| 14| PENGHASILAN NETO MASA PAJAK SEBELUMNYA
JUMLAH PENGHASILAN NETO UNTUK PERHITUNGAN PPh PASAL 21 (SETAHUN/DISETAHUNKAN)
PENGHASILAN TIDAK KENA PAJAK (PTKP)

17| PENGHASILAN KENA PAJAK SETAHUN/DISETAHUNKAN (15-16)

18| PPh PASAL 21 ATAS PENGHASILAN KENA PAJAK SETAHUN/DISETAHUNKAN
|20 [PPh PASAL 21 DITANGGUNG PEMERINTAH (DTP) YANG TELAH DIPOTONG MASA PAJAK SEBELUMNYA

PPh PASAL 21 TERUTANG (18-19-20)
PPh PASAL 21 DAN PPh PASAL 26 YANG TELAH DIPOTONG DAN DILUNASI PADA SELAIN MASA PAJAK TERAKHIR

[z reneao 21 oroTone ) o
- 22b. PPh PASAL 21 DITANGGUNG PEMERINTAH (DTP) o

60.658.207

| 3032010
0
0
3.032.910
57.625.297

57.625. 297

58.500.000

PPh PASAL 21 KURANG BAYAR/LEBIH BAYAR MASA PAJAK TERAKHIR
238 PPh PASAL 21 DIPOTONG

| T23v. PPh PASAL 21 DITANGGUNG PEMERINTAH (DTP)

C. IDENTITAS PENANDA TANGAN

1.NPWP : (g4 98.027.668.7-122.000 4. TANGGAL & TANDA TANGAN
c.03

2.NITKU :

3NAMA : cpp 25/03/2025
M AKHIRUDDIN KARIM HARAHAP

61U3Y420
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Knnipus Muhammnad Arsyed Thutd Lidss : Jt Garw I Mo 33 Kempus Mubamened Yomss Karim : JI. Garw 80 02,
Lampuz Abdurrahman Syihab : Ji Bare § Mo 57 Mestn, Kampus Azsddn : A Medsn Perbavegen Dese Siba Mol Rée- Ko Pagar Marbau Lubok Pedam
Loy Syeith H. Mubammad Yurare , JL Stadion/ Gedury fecs Wedon ‘
Telp. (D61} 2867044 Medan 20147 Home Page : http://wwwe.umnaw.ac.id Email : Infafurnnaw.at.id FORM. F. 1

Kepada : Yth. Bapak/Ibu Kctua Program Studi
Perihal  : Permohonan Persetujuan Judul

Dengan hormat, yang bertand:itangan di bawah ini :

Nama Mahasiswa : Devi Pratiwi
NPM 1213214013
Jurusan/Prog. Studi  : Akuntansi
Kredit Kumulatif 1 3.55

No. Judul yanyg diajukan Pcrsetujuan

Pengaruh Digitalisasi Pajak, Relawan Pajak, Dan Kesadaran
| Wajib Pajak Terhadap Pelaporan Wajib Pajak Orang Pribadi
Pada KPP Medan Barat

2 Peraturan Pemerintah No. 58 Tahun 2023 (Studi Komparatif

Analisis Penerapan Tarif Pemotongan PPh Pasal 21 Tarif
di Yayasan Al-Fityan School Medan) /w

Pengaruh Penerapan E-Filling System Dan Tax Sanctions
Terhadap Kepatuhan Pajak Orang Pribadi

Demikian permohonan ini disampaikan untuk pemeriksaan sclanjutnya. Atas perhatian Bapak/ lbu
diucapkan terimakasih.

Hormat pemohon,

)
Keterangan :
Dibuat rangkap 3 : - Asli untuk fakultas )
- Duplikat untuk Ketua Prodi
- Triplikat untuk arsip yang bersangkutan.
Cotatag :

Paraf dan 1anda ACC Ketua 'rogram Studi pada lajur judul yang disctujui dan silang pada lajur yang ditolak,
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SK. No. : 424/D1KT1/Kep/1996 dan SK. No. : 181/DIKTi/Kep/2002

oot Shhavmad Argyad Thath Lubsx : AL Barw 1 Na. 33 Kaempus Muhaownad Yunus Karim : J1. Garw fl No. B2,

Tamgus Abdrrabmen Syhab : A Garw § Ka 52 Medden, Eanpus Rriddn : X Maden Parbaungan Qess Suks Mandh Hibe Kee. Pagar Herbou, (ubub iskam
Yarpss Sypdh { dbuwrnmad Yunus , ). Stadon/ Gedung Arcs Meden

Telp. (061) TH67044 Medan 20147 Home Page : hitp://www umnaw.seld Cmalt ; Info®@umnaw.ac.Id

FORM.F.2

PERSETUJUAN JUDUI, SKRIPSI
Nomor: TUMNAW/T  /A39/2025

Kepada
Saudara : Devi Pratiwi
Tempat, Tgl.Lahie  : Padang Pulau, 12 April 2003
NI'M : 213214013 -
Program Studi : Akuntansi
Fakultas : Ekonomi dan Bisnis

setelah mempeniimbangkan usulan judulitopik skripsi yang telah saudara ajukan tanggal 19 November
2024 maka pihak fakultas berketetapan untuk memutuskan judul penelitian saudara

“Analisls Penerapan Taril Pematongan PI'h Pasal 21 Tarif Peraturan Pemerintah No. 58 Tahun
2023 (Studi Komparatif di Yayasan Al-Fityan School Medan)”

Sclanjutnya. diminta agar saudara mcnyusun proposal skripsi. Disampaikan bahwa, judulopik
terscbut dapat disempumakan dengan persetujuan kedua pembimbing, selama sccara substansial tidak

dirubah .

Mcdan, 20 Junt 2025

Dckan Ketua Jurusan / Kctua Prodi
ia Sari Lubis, SE, M.Si Junita Putri Rajana Harghap, SE, M.Si, Ak
NIDN. 0129078701 NIDN. 0108068704
Tembusan :
- Asli untuk mahasiswa
- Capy pertinggal untuk fakultas
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Karmpus Abdurrahenan Syhab : R Garu | No 52 Medan, Kempus Ariddin : 1, Medon Parbaungan Uesa Suka Mand e Kec. Payer Marbou, Lubnd Pakare

Karrpas Symdh H. Nuhsmad  mus , B Stedien/ Gedung Arca Madon
Telp. (061) 7867044 Medan 20247 Nome Page : hTtp://www.umnaw.ac.ld Emait < nfo@Puvmnaw.ac. i

FORM.F.3

Nomor : TUMNAW/F  /A.55/2025
Lam  : Satu set proposal

Hal : Penghunjukan Pembimbing

Kepada Yih.
Saudara
M. Rizaldy Wibowo, SE, M.Ak .
di.-
Medan

Assalamu’alaikum Wr.Whb.

Dengan ini saudara dilugaskan scbagai pembimbing dalam penyelesaian Proposal dan
Skripsi Saudara :

Nama : Devi Pratiwi
NPM 1213214013
Jurusan/Prog.Studi  : Akuntansi

Dengan Judul :

“Analisis Penerapan Tarif Pemotongan PPh Pasal 21 Tarif Peraturan Pemerintah No.
58 Tahun 2023 (Studi Kemparatif di Yayasan Al-Fityan School Medan)”

Sclanjutnya dipersitahkan Saudara menelash dan menyempumakan isi Proposal dan Skripsi
tersebut.

Khusus mengenai judul/topik Proposal dan Skripsi dapat disempumakan selama tidak keluar
dari substansi. Bimbingan dilakukan bab per bab dan draf ditulis olch mahasiswa.

Atas kesediaan Saudara membimbing mahasiswa kita tersebut diucapkan terima kasih.

Medan, 22 Juni 2025
Dckan,

Dr. A ia Lubis. SE. M.Si

NiDN: 8129078701
Tembusan :

1. Mahasiwa ybs.
2. Arsip fakultas

»
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UNIVERSITAS MUSLIM NUSANTARA AL WASHLIYAH
FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

SK. No. 424 DIKTL'Kep/1996 dan SK. No. 181/DIKTI'Rep/2002

Kmlkwhrthldu}fmll&'!“lmwvﬂlm}mﬂ.\‘nﬁm
K arges Ahdumbsus trhab B Core 11 N $2 Uodsa, K nrw Srid H W hevens! Yo, § Usbon ‘Godung Arcs Malen,
Kopes Ardin Jl Vinton Povdsnges Dows Sudanend 1L Ko Pagar Merban, Lobed Ndam

Hamary Vandin o Tolp (081) “SA™DM4 Fuy “042707. Madan 2014 Home Poge bip / wvmamesex 2l B mal bl amAre x 58
Nomor : S69.FEBUMN-AW/A 172025 Medan, 03 Juni 2025
Lamp. -

Hal : Undsngan Seminar Proposal Skripsi

Kepada Yth,

Bapak. Thu .DY.. . N -
Dosen Fakultas Fkonomi Dan Bisais UNN Al Washliyah

di-

Tempat

Assalamu’alathum Wr Wh
Dengan hormat, schubungan dengan pelalsanaan Seminar Propesal Sknpsi saudara s

Nama Dcvi Pratimi

NPM 213214013

Fakuitas Ekonomi Dan Bisrus

Program Studi Akuntanss

Jenjang Pendidikan S-1

Judul Sknipsi Analisis Perbandingan Tanf Pemotongan Pph Pasal 21

Tanf Peraturan Pemenntah No. 58 Tahun 2023 Dan Tanf
Efehtif Rata-Rata Tahun 2024 (Studi Kasus D1 Yayasan Al-

Fityan Schoul Medan)

Maka dengan hormat saudara diundang untuk menghadire scminar di maksud yang Insva’
Allsh dilah sanahan pada

Han Tanggal :  Rabu, 04 Jum 2025
Waktu - 0900-0940 WIB
Tempat . Ruang Sidang Akuntans:

Demikian kami sampaikan, atas kehadiran Bapak Thu diucapkan tenma kasih

Kami
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UNIVERSITAS MUSLIM NUSANTARA AL WASHLIYAH
FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

SK. No. : 424/DIKTI/Kep/1996 dan SK. No. : 181/DIKTI/Kep/2002

Kompus Hubwssmed drsyad Thadk Lebis : JL Sarw § o 92 Kampus Huhemewd Yunus Karien - A Gare B8, 12,
Kampus Abdurrabwnen Sythady : R Baro B o, 52 Medan Kamgua Ariddn - J1, Hedan Perdewnpen Desa Sie Nandi & Zac. Pager Merhw. Libot Psbam
Telp, (16L) 7867044 Medan 20147 Homa Page : Mip://www omasw.a¢.id Email : iaf®umnaw.acld

SURAT KFETERANGAN SELESAL SEMINAR

Assalamu’alaikum Wr, Wb -

Ketua Jurusan/Program Studi Akuntansi , Fakultas Fkonomi dan Bisnis

Universitas Muslim Nusantara Al Washliysh Medan dengan ini menerangkan
bahwa ;

Nama Mahasiswa : Devi Pratiwi
NPM : 213214013
Program Studi : Akuntansi

Adalah benar telah melaksanakan Seminar Proposal Skripsi Pada :
Hari/Tanggal : Rabu, 04 Juni 2025

Dengan Judul Proposal : Analisis Pencrapan Tarif Pemotongan PPII Pasal

31 Tarif Peraturan Pemerintah No. 58 Tahun 2023
(Studi Komparutif di Yayasan Al-Fityan School
Medan)

Demikian surat ini kami keluarkan/diberikan kepada mahasiswa yang
bersangkutan, semoga ibu Dekan Fakulias Ekonomi dan Bisnis dapat berkenan
mengeluarkan Surat 1zin Risct Mahasiswa terscbut.

Wassalamualaikum, wr. wb
Di keluarkan di : Medan

Pada Tanggal  : 04 Juni 2025
Ketua Program Studi,

NIN. 0108068704
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UNIVERSITAS MUSLIM NUSANTARA AL WASHLIYAH
FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

SK. No. 424/DIKTUKep/1996 dan SK. No. 181/DIKTI/Kep/2002
Kampos Mutummad Aryad Thalib Lubis: ! Garu 1IN 99 Madan, Kampus Muhameud Yonot Kanm fI Garu [ X0 02 Medan,
Kampas Ahdurrahmua Syihab: . Garo 1T No §2 Medan, Kampus Syerdh 3 Molammad Yonos, L SMtadion/Gedung Arca Medan,
Kampas Asiddn: [l Medan Ferbsungan Dess Sukamands biks Kec. Pagar Merbau, Lobuk Pakam.

IHumanuo ‘Aandin f1Liea Telp (061) TRATDHL, Far. 7862747, Malin 20147 Home Fage: hep/ fwwwumorescad E-mal mfo@umnavea 54
Nomor 3% /FEB/UMN-AW/A.4872025Q% Medan, 01 Scptember 2025
Lamp.
Hal Mohon Izin Melakukan

Peagumpulan Data (Risct)

Kepada Yth,

Bapak / lbu Pimpinan Yayasan Al-Fityan School .\lcdan
di-
Tempat

Assalamu ‘alaikum W7, 3D,

Dengan hommat, kami do'akan semoga Bapak/lbu selalu dalam lindungan Allah

SWT, Tuhan Yang Maha Esa, dan sukses dalam menjalankan aktivitas schaci-hari.
Azamin.

Bersama ini kami memohon bantuan Bapak/Ibu kiranya dapat memberikan izin
kepada mahasiswa kami

Nama : Devi Prativi

NPM 1213214013
Scmester : 1X (Scmbilan)
Program Studi  : Akuntansi
Fakultas : Ekonomi dan Binis

Untuk melakukan pengumpulan data (risct) di kantor Bapak/lbu pimpinan. Adapun

pengumpulan data terscbut diperlukan dalam rangka penyusunan skripsi dengan
judul :

“Analisis Pencerapan Tarif Pemotongan PPH Pasal 21 Tarif Peraturan

Pemerintah No.58 Tahun 2023 (Stud! Komparatif di Yayasan Al- Fityan Schoo!
Medan)”

Informasi  Lebih  lanjut  Dapat  Menghubungi  Ibu  Junita Putri Rajana
Harahap,SE. ,M.Si, Ak ( 085276402929)

Demikian surat permohonan ini kami sampaikan, atas perhatian dan bantuan
Bapak/Ibu kami ucapkan terima kasih,

FWassalam
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Alamat : JI. Keluarga Link. IX, Kel. Asam Kumbang, Medan Selayang, Medan 20133 Telp. 061-8223356, Fax: 061-8223493
Website : www.fityan.org, Email: alfityanmedan@yahoo.co.ld

Yth. Bapak/Ibu
Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Muslim Nusantara Al Washliyah

Di -~
Tempat
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Nomor 061/FM-E/V/2025 Medan, 14 Me1 2025
Lamp
Hal

Assalamualaikum warahmatullahhi wabarakatuh.

Semoga Bapak/Ibu selalu berada dalam lindungan Allah SWT dan selalu sukses dalam
melaksanakan tugas sehari-hari.

Melalui surat ini kami menyampaikan bahwa permohonan Bapak/ibu melalui surat permohonan No
: 401/FEB/UMN-AW/A.48/2025 tanggal 02 Mei 2025 tentang permohonan izin pelaksanaan
penelitian di Yayasan Al-Fityan Medan, maka dengan ini kami menyampaikan bahwa permohonan
izin penelitian tersebut diizinkan kepada mahasiswa yang bernama Devi Pratiwi dengan syarat
wajib memberikan hasil penelitian ke Yayasan Al-Fityan Medan.

Demikianlah surat balasan ini kami sampaikan, semoga Bapak/ibu dapat memakluminya. Atas
perhatiannya kami ucapkan terima kasih.

Wassalamualaikum warahmatullahhi wabarakatuh.

Yayasan Al-Fityan Medan

Direktur
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FORM.F. 4
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BERITA ACARA BIMBINGAN SKRIPSI

1. Nama : Devi Pratiwi

2. NPM 1213214013

3. Jurusan/Prog. Studi : Akuntansi

4. Judul Skripsi : Analisis Penerapan Tarif Pemotongan PPh Pasal 21 Tarif

Peraturan Pemerintah No. 58 Tahun 2023 (Studi Komparatif di
Yayasan Al-Fityan School Medan)
5. Pembimbing M. Rizaldy Wibowo, SE, M.Si
Jabatan Akademik Dosen Pembimbing

Tanggal Materi Paraf Keterangan
Selasa, Bimbingan BAB I s.d II M
06/05/2025
Kamis, Bimbingan BAB I s.d III M
15/05/2025
Selasa, ACC Seminar Proposal M
20/05/2025
Rabu, Seminar Proposal I\X)\/
04/06/2025
Selasa, Bimbingan BAB IV dan BAB V %
12/08/2025
Kamis, ACC Skripsi V‘%(
28/08/2025

Medan, 2025
Dekan
M.Si
NIDN: 012907870 "
Catatan :

1.Berita acara bimbingan skripsi ini ditandatangani Dekan pada saat pengajuan
Berkas ujian meja hijau.

2 Penyerahan skripsi dan atau abstrak kepada panitia untuk ditandatangani
Rektor paling lambat 14 hari setelah ujian meja hijau.

Rangkap 2




image32.jpeg
“Profebr. H. Anwar Sadat, S.Ag, MHum Dr. Anggia Sar:| Lubis, SE. M.Si





image33.png
UNIVERSITAS MUSLIM NUSANTARA AL WASHLIYAH

SK. No. ; 424/DIKTI/Kep/1996 dan SK. No. : 181/DIKTI/Kep/2002
Kampus Muhammad Arsyad Thalib Lubis : JI. Garu II No. 93, Kampus Muhammad Yunus Karim : ]I Garu II No. 02,

Kampus Abdurrahman Syihab : JI. Garu II No. 52 Medar, Kampus Aziddin : JI-Medan Perbaungan Desa Suka Mandi Hilir Kec. Pagar Merbau, Lubuk Pakam

Kampus Syeikh H. Muhammad Yunus , JI. Stadion/ Gedung Arca Medan
Telp. (061) 7867044 Medan 20147 Home Page : http://www.umnaw.ac.id Email : iInfo@umnaw.ac.id




image34.png
FORM.FU. 4

PERSETUJUAN MENGIKUTI UJIAN
Nomor : ¢,50 /PAN/UMNAW/J.15/2025

Setelah mempelajari kelengkapan berkas Saudara

1. Nama : Devi Pratiwi

2. Tempat, tanggal Lahir : Padang Pulau, 12 April 2003 .
3. NPM 213214013

4. Jurusan/Prog.Studi : Akuntansi

5. Agama : Islam

Dinyatakan dapat mengikuti ujian pada :

Hari/tanggal
Jam
Dosen Penguji

Dosen Saksi / Pencatat  : Junita Putri Rajana Harahap, SE, M.Si, Ak

Demikian persetujuan ini diberikan agar dapat dilaksanakan sebaik-baiknya.

Rektor Medan, 2025
I Sekretaris / Dekan
NIDN. 0107107101 NIDN. 0129078701

Rangkap 2
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2. Shita Tiara, SE, Ak, M.Si
3. Sri Fitria Jayusman, SE, M.Si
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FORM.FU. 5

UNDANGAN
Nomor : Gs© /PAN/UMNAW/J.15/2025
Kepada Yth.
Bapak/Ibu: ...............
Dosen Penguji .

Di,

Tempat.
Assalamualaikum Wr.Wb.
Dengan hormat, kami mengundang Bapak/Tbu untuk menguji mahasiswa

Nama Devi Pratiwi

Tempat, tanggal Lahir Padang Pulau, 12 April 2003

NPM 213214013

Jurusan/Prog.Studi Akuntansi

Agama Islam

Yang Insya Allah, akan diselenggarakan pada

Hari / Tanggal
Jam

Judul Skripsi : Analisis Penerapan Tarif Pemotongan PPh Pasal 21 Tarif Peraturan Pemerintah No. 58
Tahun 2023 (Studi Komparatif di Yayasan Al-Fityan School Medan). H- @TO* igha)

Terimakasih atas kehadiran Bapak/Ibu.

Rektor Medan, ............ 2025
I Sekretaris / Dekan
107101 NIDN. 0129078701
Tembusan :
1. Rektor 5. Ketua Program Studi
2. Wakil Rektor I 6. Ka. BAU
3. Wakil Rektor I1 7. Ka. BAA
4. Wakil Rektor ITI 8. TU Fakultas

Rangkap 2
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FORM. FU. 6

EKSPEDISI UNDANGAN UJIAN SARJANA

Tanggal Tanda Tangan

Diterima Penexima Keterangan

No. Disampaikan Kepada

iz
A b

gAY
1

12
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NAMA : DEVI PRATIWI

NPM
FAKULTAS : EKONOMI DAN BISNIS

01

02

03

04

05

06

07

08

09

10

11

13

14

: 213214013

M. Rizaldy Wibowo, SE, M.Si
Shita Tiara, SE, Ak, M.Si

M.Si

Ka. Program Studi

TU Fakultas

Kepala Biro Adm. Akademik
Kepala Biro Adm. Umum

Kepala Biro Adm. Kemahasiswaan

PKSI

Catatan :

1. Dibuat rangkap 2 masing-masing untuk
1. Kabag Ujian BAA
2. TU Fakultas

2. Penyampaian undangan menjadi
tanggung jawab mha yang besangkutan.

JURUSAN

: AKUNTANSI

PROGRAM STUDI : AKUNTANSI

TANGGAL

ot Jlo [202¢
ol /lo /2029’
o Jio 2035
ol [ )06
ol //0/202§
¥ [fo /zoz(
o /o [2025
ot fin ]/ 202¢
of //0/ 202¢
ol [1o |25

&p Biodata Wisuda terlampir

Biodata Wisuda terlampir

Medan, 2025
an. Panitia

Nelly
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Universitas Muslim Nusantara Al Washliyah setelah :
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NPM 213214013
Fakultas Ekonomi dan Bisnis
Jurusan/Prog.Studi Akuntansi

Dinyatakan : LULUS / HDAK IHETS

B b/a-, 34
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1. M. Rizaldy Wibowo, SE, M.Si Dosen Saksi / Pencatat

2. Shita Tiara, SE, Ak, M.Si 4 /&
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Assalamualaikum Wr. Wb
Saya yang bertanda tangan dibawabh ini:
Nama : Devi Pratiwi
NPM : 213214013
Program Studi : Akuntansi
Judul Penelitian : Analisis Penerapan Tarif Pemotongan PPH Pasal 2 1 Tarif Peraturan
Pemerintah No. 58 Tahun 2023 (Studi Komparatif di Yayasan Al-Fityan
School Medan)

Dengan ini saya menyatakan bahwa:

1. Penelitian yang saya lakukan dengan judul di atas belum pernah diteliti di Fakultas Ekonomi
Universitas Muslim Nusantara Al Washliyah Medan dan di universitas lain.

2. Penelitian ini saya lakukan sendiri tanpa ada bantuan dari pihak manapun dengan kata lain
penelitian ini tidak saya tempahkan (dibuat) oleh orang lain juga tidak tergolong Plagiat.
3. Apabila point 1 dan 2 di atas saya langgar maka saya bersedia untuk dilakukan pembatalan terhadap

penelitian tersebut dan saya bersedia mengulang kembali mengajukan judul penelitian yang baru
dengan mengulang seminar kembali.

Demikian surat pernyataan ini saya perbuat tanpa ada paksaan dari pihak manapun juga, dan dapat
dipergunakan sebagaimana mestinya.

Medan, 17 Oktober 2025

Diketahui Oleh Hormat saya
Ketua Program Studi, Yang Membuat Pernyataan,
Ak Riza Devi Pratiwi
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Tangan
. . . Dosen
1 M. Rizaldy Wibowo, SE., M.Si Pembimbing | \
2 Shita Tiara, SE., Ak, M.Si Dosen
Penguji | 4
. el . Dosen
3 Sri Fitria Jayusman, SE., M.Si Penguii II 3

Dengan ini menyutujui revisi Proposal Skripsi dari :

Nama : Devi Pratiwi
NPM 1 213214013
Program Studi : Akuntansi

Judul Proposal Skripsi : Analisis Penerapan Tarif Pemotongan PPh Pasal 21
Tarif Peraturan Pemerintah No. 58 Tahun 2023 (Studi
Komparatif di Yayasan Al-Futyan School Medan).

Revisi Skripsi :
1. Perbaikan pada hasil penelitian.
2. Perbaikan dan penambahan di Bab 4
3. Format Penulisan

Diketahui Oleh
Ka. Program Studi,

/i

Junita Putri Rajana Harahap, SE., M..SI., Ak
NIDN. 0108068704
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