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KUESIONER
Saya  yang  bertanda  tangan  dibawah  ini  :
Nama				:  Muhammad Arif
Npm 		 		:  213114080
Jenis  Kelamin  		:  Laki-Laki
Jurusan 			:  Manajemen
Asal  Perguruan  Tinggi  	:  Universitas  Muslim  Nusantara  Al-Washliyah  
Judul  Penelitian		: Pengaruh Penempatan Kerja, Fasilitas Kerja dan Kepuasan Kerja Terhadap Kinerja Pegawai PT. S3 Sawit Sukses Sejati di Kecamatan Muarang Batang Gadis.
Dengan  ini  memohon  kesediaan  Bapak/Ibu  untuk  membantu  saya  dalam  melakukan  penelitian  guna  penyusunan  skripsi  saya.  Harapan  saya  sudilah  kiranya  bapak/ibu  memberikan  jawaban  atas  kuesioner  yang  tertera  pada  lampiran  surat  ini.  Demikian  saya  sampaikan  atas  perhatian  dan  kesediaan  bapak/ibu  saya  ucapkan  terimakasih.
Medan,     2025
Hormat  Saya


                                                                                   (Muhammad Arif )
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IDENTITAS  RESPONDEN
Nama			:
Jenis  Kelamin 			:  Laki-  Laki  /  Perempuan
Usia  Responden 			:
Petunjuk  Pengisian  
Berikut  berilah  Tanda  Checklis  pada  Jawaban  yang  paling  sesuai  menurut  pendapat  Bapak, Ibu dan teman-teman  Pada  kolom  yang  tersedia  :
a. Sangat  Setuju  (SS)
b. Setuju  (S)
c. Netral  (N)
d. Tidak  Setuju  (TS)
e. Sangat  Tidak  Setuju  (STS)
A. Penempatan Kerja (X1)
	No
	Pertanyaan
	(SS)
	(S)
	(N)
	(TS)
	(STS)

	
	Pendidikan
	
	
	
	
	

	1.
	Saya ditempatkan pada posisi kerja yang sesuai dengan tingkat pendidikan saya.
	
	
	
	
	

	
	Pengalaman Kerja
	
	
	
	
	

	2.
	Saya ditempatkan di posisi kerja yang sesuai dengan pengalaman kerja saya sebelumnya.
	
	
	
	
	

	
	Kesehatan Jasmani dan Rohani
	
	
	
	
	

	3.
	Saya merasa kondisi kesehatan jasmani saya diperhatikan dalam penempatan kerja.
	
	
	
	
	

	
	Kecakapan Kerja (Skill)
	
	
	
	
	

	4.
	Saya ditempatkan di posisi kerja yang sesuai dengan keterampilan (skill) yang saya miliki.
	
	
	
	
	


B. Fasilitas Kerja (X2)
	No
	Pertanyaan
	(SS)
	(S)
	(N)
	(TS)
	(STS)

	
	Jaminan Kesehatan
	
	
	
	
	

	1.
	Saya merasa aman dan terlindungi karena perusahaan memberikan fasilitas jaminan kesehatan.
	
	
	
	
	

	
	Insentif
	
	
	
	
	

	2.
	Saya merasa kinerja saya diFasilitas Kerjai oleh perusahaan melalui insentif atau bentuk pengFasilitas Kerjaan lainnya.
	
	
	
	
	

	
	Kompensasi
	
	
	
	
	

	3.
	Saya menerima kompensasi yang sesuai dengan beban dan tanggung jawab pekerjaan saya.
	
	
	
	
	

	
	Jenjang Karir
	
	
	
	
	

	4.
	Saya merasa diFasilitas Kerjai karena ada peluang pengembangan karir di perusahaan.
	
	
	
	
	



C. Kepuasan Kerja (X3) 
	No
	Pertanyaan
	(SS)
	(S)
	(N)
	(TS)
	(STS)

	
	Kepuasan Terhadap Pekerjaan itu Sendiri
	
	
	
	
	

	1.
	Saya merasa puas dengan hasil kerja yang saya capai selama ini.
	
	
	
	
	

	
	Kepuasan Terhadap Supervisie dari Atasan
	
	
	
	
	

	2.
	Supervisi dari atasan membantu saya menyelesaikan pekerjaan dengan lebih baik.
	
	
	
	
	

	
	Kepuasan Terhadap Rekan Kerja
	
	
	
	
	

	3.
	Saya merasa nyaman bekerja sama dengan rekan kerja di tempat saya bekerja.
	
	
	
	
	

	
	Kesempatan Promosi
	
	
	
	
	

	4.
	Saya percaya bahwa perusahaan memberikan peluang yang sama untuk semua pegawai dalam promosi jabatan.
	
	
	
	
	



D. Kinerja Pegawai (Y)
	No
	Pertanyaan
	(SS)
	(S)
	(N)
	(TS)
	(STS)

	
	Kualitas Kerja
	
	
	
	
	

	1.
	Saya dapat menyelesaikan pekerjaan tepat waktu sesuai dengan target yang ditentukan
	
	
	
	
	

	
	Insiatif
	
	
	
	
	

	2.
	Saya aktif mencari pengalaman baru untuk meningkatkan efisiensi kerja saya
	
	
	
	
	

	
	Ketepatan Waktu (Timelines)
	
	
	
	
	

	3.
	Saya selalu datang tepat waktu sesuai jadwal kerja yang ditentukan
	
	
	
	
	

	
	Kerjasama Tim (Cooperation)
	
	
	
	
	

	4.
	Komunikasi antar anggota tim berjalan efektif dan mendukung kelancaran pekerjaan.
	
	
	
	
	




















LAMPIRAN 2 TABULASI KUESIONER
	No Sampel
	Skor dari pernyataan Kuesioner X1
	Total

	
	1
	2
	3
	4
	

	1
	4
	4
	4
	4
	16

	2
	5
	5
	5
	4
	19

	3
	5
	5
	5
	3
	18

	4
	4
	4
	4
	4
	16

	5
	5
	5
	5
	4
	19

	6
	3
	3
	3
	3
	12

	7
	5
	5
	5
	5
	20

	8
	4
	4
	4
	4
	16

	9
	3
	4
	4
	4
	15

	10
	3
	3
	4
	4
	14

	11
	3
	3
	1
	5
	12

	12
	5
	4
	5
	5
	19

	13
	4
	4
	4
	4
	16

	14
	4
	4
	4
	4
	16

	15
	4
	4
	4
	4
	16

	16
	5
	5
	5
	5
	20

	17
	4
	4
	4
	4
	16

	18
	4
	4
	4
	4
	16

	19
	4
	4
	4
	3
	15

	20
	4
	4
	3
	4
	15

	21
	5
	5
	5
	5
	20

	22
	5
	5
	5
	5
	20

	23
	4
	4
	4
	4
	16

	24
	3
	3
	3
	3
	12

	25
	1
	1
	1
	1
	4

	26
	5
	5
	4
	4
	18

	27
	4
	4
	5
	4
	17

	28
	4
	4
	4
	4
	16

	29
	5
	5
	5
	5
	20

	30
	4
	5
	3
	2
	14

	31
	5
	3
	4
	5
	17

	32
	5
	5
	4
	4
	18

	33
	5
	4
	5
	5
	19

	34
	4
	4
	4
	4
	16

	35
	4
	4
	4
	4
	16

	36
	4
	3
	4
	4
	15

	37
	4
	4
	5
	3
	16

	38
	4
	4
	4
	4
	16

	39
	5
	5
	4
	4
	18

	40
	4
	4
	3
	4
	15

	41
	2
	2
	2
	2
	8

	42
	4
	3
	4
	4
	15

	43
	4
	3
	3
	3
	13

	44
	4
	4
	3
	4
	15

	45
	5
	5
	4
	4
	18

	46
	3
	3
	3
	3
	12

	47
	4
	4
	3
	4
	15

	48
	3
	3
	5
	3
	14

	49
	4
	5
	4
	4
	17

	50
	4
	4
	4
	5
	17

	51
	4
	3
	4
	4
	15

	52
	4
	4
	4
	4
	16

	53
	4
	3
	3
	3
	13

	54
	4
	4
	4
	4
	16

	55
	3
	3
	5
	3
	14

	56
	4
	4
	4
	4
	16

	57
	2
	2
	2
	2
	8

	58
	4
	4
	4
	4
	16

	59
	5
	5
	4
	4
	18

	60
	4
	4
	3
	4
	15

	61
	5
	5
	5
	5
	20

	62
	5
	5
	5
	5
	20

	63
	1
	1
	1
	1
	4

	64
	1
	3
	4
	4
	12

	65
	5
	4
	5
	4
	18

	66
	5
	5
	5
	5
	20

	67
	5
	5
	5
	5
	20

	68
	4
	4
	4
	4
	16

	69
	5
	5
	5
	5
	20

	70
	4
	4
	5
	4
	17

	71
	5
	5
	5
	5
	20

	72
	5
	5
	5
	5
	20

	Total
	291
	286
	287
	283
	1147



	No Sampel
	Skor dari pernyataan Kuesioner X2
	Total

	
	1
	2
	3
	4
	

	1
	5
	5
	5
	3
	18

	2
	1
	5
	5
	4
	15

	3
	5
	5
	5
	3
	18

	4
	4
	2
	4
	4
	14

	5
	5
	5
	5
	4
	19

	6
	3
	3
	3
	3
	12

	7
	5
	5
	5
	5
	20

	8
	4
	4
	4
	4
	16

	9
	5
	4
	4
	4
	17

	10
	3
	3
	4
	4
	14

	11
	5
	3
	1
	5
	14

	12
	5
	4
	5
	5
	19

	13
	5
	4
	5
	4
	18

	14
	5
	3
	5
	4
	17

	15
	5
	4
	5
	4
	18

	16
	5
	4
	5
	1
	15

	17
	4
	4
	4
	4
	16

	18
	3
	3
	4
	4
	14

	19
	4
	4
	4
	3
	15

	20
	5
	4
	3
	4
	16

	21
	5
	5
	5
	5
	20

	22
	5
	5
	5
	5
	20

	23
	4
	4
	4
	4
	16

	24
	3
	3
	3
	3
	12

	25
	2
	1
	2
	2
	7

	26
	5
	5
	4
	4
	18

	27
	4
	4
	5
	4
	17

	28
	3
	4
	4
	4
	15

	29
	5
	5
	2
	5
	17

	30
	4
	5
	3
	4
	16

	31
	3
	3
	5
	3
	14

	32
	5
	5
	5
	5
	20

	33
	4
	4
	5
	4
	17

	34
	4
	3
	4
	4
	15

	35
	5
	4
	5
	5
	19

	36
	3
	4
	3
	3
	13

	37
	5
	5
	5
	5
	20

	38
	4
	4
	4
	4
	16

	39
	4
	4
	2
	5
	15

	40
	4
	3
	4
	4
	15

	41
	3
	4
	1
	3
	11

	42
	5
	5
	5
	5
	20

	43
	3
	4
	5
	5
	17

	44
	4
	3
	5
	4
	16

	45
	3
	5
	5
	3
	16

	46
	4
	4
	5
	4
	17

	47
	4
	3
	4
	5
	16

	48
	4
	4
	4
	5
	17

	49
	4
	4
	4
	5
	17

	50
	4
	4
	3
	5
	16

	51
	5
	5
	5
	5
	20

	52
	5
	5
	5
	5
	20

	53
	4
	4
	4
	4
	16

	54
	3
	3
	3
	3
	12

	55
	1
	1
	1
	1
	4

	56
	5
	4
	4
	5
	18

	57
	5
	5
	5
	5
	20

	58
	4
	4
	1
	4
	13

	59
	5
	5
	5
	5
	20

	60
	5
	3
	3
	3
	14

	61
	5
	4
	4
	5
	18

	62
	5
	5
	5
	5
	20

	63
	5
	4
	4
	5
	18

	64
	4
	4
	4
	4
	16

	65
	5
	5
	5
	5
	20

	66
	5
	5
	5
	5
	20

	67
	1
	1
	5
	1
	8

	68
	1
	5
	2
	5
	13

	69
	4
	5
	5
	5
	19

	70
	4
	5
	5
	5
	19

	71
	4
	5
	5
	5
	19

	72
	5
	5
	2
	5
	17

	Total
	295
	290
	292
	297
	1174




	No Sampel
	Skor dari pernyataan Kuesioner X3
	Total

	
	1
	2
	3
	4
	

	1
	3
	4
	5
	4
	16

	2
	4
	1
	5
	5
	15

	3
	4
	4
	4
	4
	16

	4
	3
	3
	4
	4
	14

	5
	3
	4
	5
	5
	17

	6
	3
	3
	3
	3
	12

	7
	5
	1
	5
	5
	16

	8
	4
	4
	4
	4
	16

	9
	4
	4
	4
	4
	16

	10
	3
	4
	5
	4
	16

	11
	3
	4
	3
	3
	13

	12
	4
	5
	5
	5
	19

	13
	3
	3
	3
	3
	12

	14
	3
	4
	4
	4
	15

	15
	3
	3
	4
	3
	13

	16
	3
	3
	5
	4
	15

	17
	3
	4
	4
	5
	16

	18
	4
	4
	4
	5
	17

	19
	4
	3
	3
	5
	15

	20
	4
	4
	4
	5
	17

	21
	5
	5
	5
	5
	20

	22
	5
	5
	5
	5
	20

	23
	4
	4
	4
	4
	16

	24
	4
	4
	3
	3
	14

	25
	1
	2
	1
	2
	6

	26
	4
	4
	2
	5
	15

	27
	4
	5
	5
	5
	19

	28
	3
	4
	4
	4
	15

	29
	3
	5
	5
	5
	18

	30
	5
	3
	5
	3
	16

	31
	5
	4
	4
	4
	17

	32
	5
	5
	4
	5
	19

	33
	4
	4
	4
	4
	16

	34
	3
	4
	3
	3
	13

	35
	4
	4
	4
	4
	16

	36
	4
	3
	4
	4
	15

	37
	5
	5
	5
	5
	20

	38
	4
	4
	4
	4
	16

	39
	4
	4
	4
	4
	16

	40
	3
	3
	3
	3
	12

	41
	3
	3
	3
	4
	13

	42
	5
	4
	3
	4
	16

	43
	4
	4
	4
	4
	16

	44
	4
	4
	4
	3
	15

	45
	3
	3
	3
	3
	12

	46
	4
	4
	4
	4
	16

	47
	3
	4
	3
	3
	13

	48
	4
	4
	4
	4
	16

	49
	2
	3
	4
	4
	13

	50
	5
	4
	4
	4
	17

	51
	5
	5
	5
	5
	20

	52
	5
	4
	5
	5
	19

	53
	4
	4
	4
	4
	16

	54
	3
	3
	3
	3
	12

	55
	1
	1
	1
	5
	8

	56
	4
	4
	4
	4
	16

	57
	5
	5
	5
	5
	20

	58
	4
	3
	3
	3
	13

	59
	5
	5
	5
	5
	20

	60
	5
	4
	5
	5
	19

	61
	5
	5
	4
	5
	19

	62
	5
	5
	5
	5
	20

	63
	5
	5
	5
	5
	20

	64
	4
	4
	4
	4
	16

	65
	5
	5
	5
	5
	20

	66
	2
	2
	5
	2
	11

	67
	5
	4
	5
	5
	19

	68
	5
	5
	5
	5
	20

	69
	5
	3
	5
	5
	18

	70
	5
	2
	5
	5
	17

	71
	5
	4
	5
	5
	19

	72
	4
	5
	5
	1
	15

	Total
	282
	274
	295
	298
	1149




	No Sampel
	Skor dari pernyataan Kuesioner Y
	Total

	
	1
	2
	3
	4
	

	1
	3
	3
	3
	5
	14

	2
	5
	5
	5
	5
	20

	3
	4
	4
	4
	5
	17

	4
	4
	3
	3
	4
	14

	5
	5
	4
	4
	5
	18

	6
	3
	4
	3
	3
	13

	7
	5
	5
	5
	5
	20

	8
	4
	4
	4
	4
	16

	9
	4
	4
	4
	2
	14

	10
	4
	3
	3
	4
	14

	11
	3
	4
	3
	1
	11

	12
	5
	5
	4
	5
	19

	13
	3
	4
	5
	5
	17

	14
	4
	3
	4
	5
	16

	15
	3
	5
	5
	5
	18

	16
	4
	4
	5
	5
	18

	17
	4
	3
	5
	4
	16

	18
	4
	4
	4
	4
	16

	19
	4
	4
	3
	4
	15

	20
	4
	4
	4
	3
	15

	21
	5
	5
	5
	5
	20

	22
	5
	5
	5
	5
	20

	23
	4
	4
	4
	4
	16

	24
	3
	3
	3
	3
	12

	25
	1
	1
	1
	1
	4

	26
	5
	4
	4
	4
	17

	27
	5
	5
	5
	5
	20

	28
	4
	4
	5
	1
	14

	29
	5
	5
	5
	5
	20

	30
	5
	3
	5
	3
	16

	31
	5
	5
	5
	3
	18

	32
	1
	5
	5
	4
	15

	33
	5
	5
	5
	3
	18

	34
	4
	2
	4
	4
	14

	35
	5
	5
	5
	4
	19

	36
	3
	3
	3
	3
	12

	37
	5
	5
	5
	5
	20

	38
	4
	4
	4
	4
	16

	39
	5
	4
	4
	4
	17

	40
	3
	3
	4
	4
	14

	41
	5
	3
	1
	5
	14

	42
	5
	4
	5
	5
	19

	43
	5
	4
	5
	4
	18

	44
	5
	3
	5
	4
	17

	45
	5
	4
	5
	4
	18

	46
	5
	4
	5
	1
	15

	47
	4
	4
	4
	4
	16

	48
	3
	3
	4
	4
	14

	49
	4
	4
	4
	3
	15

	50
	5
	4
	3
	4
	16

	51
	5
	5
	5
	5
	20

	52
	4
	5
	5
	5
	19

	53
	4
	4
	4
	4
	16

	54
	3
	3
	3
	3
	12

	55
	2
	1
	2
	2
	7

	56
	5
	5
	4
	4
	18

	57
	4
	4
	5
	4
	17

	58
	3
	4
	4
	4
	15

	59
	5
	5
	5
	5
	20

	60
	4
	5
	3
	4
	16

	61
	4
	4
	4
	4
	16

	62
	5
	5
	5
	5
	20

	63
	5
	2
	5
	2
	14

	64
	4
	4
	4
	4
	16

	65
	5
	5
	5
	5
	20

	66
	5
	5
	5
	5
	20

	67
	5
	5
	5
	5
	20

	68
	5
	5
	5
	5
	20

	69
	5
	5
	5
	5
	20

	70
	5
	5
	5
	5
	20

	71
	5
	5
	5
	5
	20

	72
	1
	5
	5
	4
	15

	Total
	179
	174
	183
	170
	706




LAMPIRAN 3 OLAH DATA SPSS 26.0	

REGRESSION
  /MISSING LISTWISE
  /STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA
  /CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10)
  /NOORIGIN
  /DEPENDENT Y
  /METHOD=ENTER X1 X2 X3
  /RESIDUALS HISTOGRAM(ZRESID) NORMPROB(ZRESID).

Regression
	Notes

	Output Created
	26-SEP-2025 02:27:31

	Comments                                      Data
	F:/Skripsi/ Muhammad Arif /ile mentah SPSS(Muhammad Arif)/HIPOTESA/HIPOTESIS.Sav

	Input
	Active Dataset
	DataSet1

	
	Filter
	<none>

	
	Weight
	<none>

	
	Split File
	<none>

	
	N of Rows in Working Data File
	72

	Missing Value Handling
	Definition of Missing
	User-defined missing values are treated as missing.

	
	Cases Used
	Statistics are based on cases with no missing values for any variable used.

	Syntax
	REGRESSION
  /MISSING LISTWISE
  /STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA COLLIN TOL
  /CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10)
  /NOORIGIN
  /DEPENDENT Y
  /METHOD=ENTER X1 X2 X3
  /SCATTERPLOT=(*SRESID ,*ZPRED)
  /RESIDUALS HISTOGRAM(ZRESID) NORMPROB(ZRESID)
  /SAVE RESID.

	Resources
	Processor Time
	00:00:04.31

	
	Elapsed Time
	00:00:02.52

	
	Memory Required
	4272 bytes

	
	Additional Memory Required for Residual Plots
	648 bytes

	Variables Created or Modified
	RES_1
	Unstandardized Residual






	Correlations

	
	X1.1
	X1.2
	X1.3
	X1.4
	Total

	X1.1
	Pearson Correlation
	1
	.856**
	.707**
	.718**
	.926**

	
	Sig. (2-tailed)
	
	.000
	.000
	.000
	.000

	
	N
	72
	72
	72
	72
	72

	X1.2
	Pearson Correlation
	.856**
	1
	.703**
	.673**
	.911**

	
	Sig. (2-tailed)
	.000
	
	.000
	.000
	.000

	
	N
	72
	72
	72
	72
	72

	X1.3
	Pearson Correlation
	.707**
	.703**
	1
	.639**
	.863**

	
	Sig. (2-tailed)
	.000
	.000
	
	.000
	.000

	
	N
	72
	72
	72
	72
	72

	X1.4
	Pearson Correlation
	.718**
	.673**
	.639**
	1
	.848**

	
	Sig. (2-tailed)
	.000
	.000
	.000
	
	.000

	
	N
	72
	72
	72
	72
	72

	Total
	Pearson Correlation
	.926**
	.911**
	.863**
	.848**
	1

	
	Sig. (2-tailed)
	.000
	.000
	.000
	.000
	

	
	N
	72
	72
	72
	72
	72

	**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).



	Reliability Statistics

	Cronbach's Alpha
	N of Items

	.910
	4



	Correlations

	
	X2.1
	X2.2
	X2.3
	X2.4
	Total

	X2.1
	Pearson Correlation
	1
	.511**
	.330**
	.509**
	.781**

	
	Sig. (2-tailed)
	
	.000
	.005
	.000
	.000

	
	N
	72
	72
	72
	72
	72

	X2.2
	Pearson Correlation
	.511**
	1
	.361**
	.603**
	.810**

	
	Sig. (2-tailed)
	.000
	
	.002
	.000
	.000

	
	N
	72
	72
	72
	72
	72

	X2.3
	Pearson Correlation
	.330**
	.361**
	1
	.209
	.660**

	
	Sig. (2-tailed)
	.005
	.002
	
	.078
	.000

	
	N
	72
	72
	72
	72
	72

	X2.4
	Pearson Correlation
	.509**
	.603**
	.209
	1
	.754**

	
	Sig. (2-tailed)
	.000
	.000
	.078
	
	.000

	
	N
	72
	72
	72
	72
	72

	Total
	Pearson Correlation
	.781**
	.810**
	.660**
	.754**
	1

	
	Sig. (2-tailed)
	.000
	.000
	.000
	.000
	

	
	N
	72
	72
	72
	72
	72

	**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).





	Reliability Statistics

	Cronbach's Alpha
	N of Items

	.735
	4



	Correlations

	
	X3.1
	X3.2
	X3.3
	X3.4
	Total

	X3.1
	Pearson Correlation
	1
	.487**
	.579**
	.506**
	.847**

	
	Sig. (2-tailed)
	
	.000
	.000
	.000
	.000

	
	N
	72
	72
	72
	72
	72

	X3.2
	Pearson Correlation
	.487**
	1
	.392**
	.270*
	.712**

	
	Sig. (2-tailed)
	.000
	
	.001
	.022
	.000

	
	N
	72
	72
	72
	72
	72

	X3.3
	Pearson Correlation
	.579**
	.392**
	1
	.414**
	.781**

	
	Sig. (2-tailed)
	.000
	.001
	
	.000
	.000

	
	N
	72
	72
	72
	72
	72

	X3.4
	Pearson Correlation
	.506**
	.270*
	.414**
	1
	.709**

	
	Sig. (2-tailed)
	.000
	.022
	.000
	
	.000

	
	N
	72
	72
	72
	72
	72

	Total
	Pearson Correlation
	.847**
	.712**
	.781**
	.709**
	1

	
	Sig. (2-tailed)
	.000
	.000
	.000
	.000
	

	
	N
	72
	72
	72
	72
	72

	**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

	*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).



	Reliability Statistics

	Cronbach's Alpha
	N of Items

	.760
	4



	Correlations

	
	Y1.1
	Y1.2
	Y1.3
	Y1.4
	Total

	Y1.1
	Pearson Correlation
	1
	.435**
	.449**
	.376**
	.735**

	
	Sig. (2-tailed)
	
	.000
	.000
	.001
	.000

	
	N
	72
	72
	72
	72
	72

	Y1.2
	Pearson Correlation
	.435**
	1
	.628**
	.507**
	.826**

	
	Sig. (2-tailed)
	.000
	
	.000
	.000
	.000

	
	N
	72
	72
	72
	72
	72

	Y1.3
	Pearson Correlation
	.449**
	.628**
	1
	.360**
	.778**

	
	Sig. (2-tailed)
	.000
	.000
	
	.002
	.000

	
	N
	72
	72
	72
	72
	72

	Y1.4
	Pearson Correlation
	.376**
	.507**
	.360**
	1
	.745**

	
	Sig. (2-tailed)
	.001
	.000
	.002
	
	.000

	
	N
	72
	72
	72
	72
	72

	Total
	Pearson Correlation
	.735**
	.826**
	.778**
	.745**
	1

	
	Sig. (2-tailed)
	.000
	.000
	.000
	.000
	

	
	N
	72
	72
	72
	72
	72

	**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).



	Reliability Statistics

	Cronbach's Alpha
	N of Items

	.768
	4

	
One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

	
	Unstandardized Residual

	N
	72

	Normal Parametersa,b
	Mean
	.0000000

	
	Std. Deviation
	1.57111345

	Most Extreme Differences
	Absolute
	.068

	
	Positive
	.046

	
	Negative
	-.068

	Test Statistic
	.068

	Asymp. Sig. (2-tailed)
	.200c,d

	a. Test distribution is Normal.

	b. Calculated from data.

	c. Lilliefors Significance Correction.

	d. This is a lower bound of the true significance.



	Coefficientsa

	Model
	Unstandardized Coefficients
	Standardized Coefficients
	T
	Sig.
	Collinearity Statistics

	
	B
	Std. Error
	Beta
	
	
	Tolerance
	VIF

	1
	(Constant)
	.759
	1.317
	
	1.577
	.566
	
	

	
	Penempatan Kerja
	.365
	.064
	.395
	5.679
	.000
	.847
	1.181

	
	Fasilitas Kerja
	.316
	.080
	.324
	3.935
	.000
	.605
	1.654

	
	Kepuasan Kerja
	.392
	.086
	.366
	4.565
	.000
	.637
	1.570

	a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai



	ANOVAa

	Model
	Sum of Squares
	df
	Mean Square
	F
	Sig.

	1
	Regression
	493.570
	3
	164.523
	58.766
	.000b

	
	Residual
	190.374
	68
	2.800
	
	

	
	Total
	683.944
	71
	
	
	

	a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai

	b. Predictors: (Constant), Kepuasan Kerja , Penempatan Kerja, Fasilitas Kerja



	Model Summaryb

	Model
	R
	R Square
	Adjusted R Square
	Std. Error of the Estimate

	1
	.850a
	.722
	.709
	1.673

	a. Predictors: (Constant), Kepuasan Kerja , Penempatan Kerja, Fasilitas Kerja

	b. Dependent Variable: Kinerja Pegawai
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FORM.F. 1
.y

epada : Yth. Bapal/Ibu Ketua Program Studi
aihal  : Permohonan Persetujuan Judul

engan hormat, yang bertandatangan di bawah ini :

ima Mahasiswa  : Muhammad Arif
M 1213114080
rusan/Prog. Studi  : Manajemen

edit Kumulatif 13,52

Judul yang diajukan

PEGARUH PENEMPATAN KERJA, FASILITAS KERJA
DAN KEPUASAN KERJA TERHADAP KINERJA
PEGAWAIPT S3. SAWIT SUKSES SEJATI DI
KECAMATAN MUARA BATANG GADIS
PENGARUH DISIPLIN, KESELAMATAN DAN
KESEHATAN KERJA TERHADAP PRODUKTIVITAS
KERJA KARYAWAN PADA PT S3. SAWIT SUKSES
SEJATI MUARA BATANG GADIS
PERAN SUMBERDAYA MANUSIA DALAM
PEGEMBAGAN PARIWISATA BUDAYA DAN
KESADARAN LINGKUGAN TERHADAP
KEBERLANJUTAN WISATA PANTAI BATU BADAUN
DIDESA SIKAPAS

Persetujuan

mikian permohonan ini disampaikan untuk pemeriksaan selanjutnya., Atas perhatian Bapak/ Ibu
icapkan terimakasih.

Hormat pemohghn,
'd

(MUHAMMAD ARTF )

pterangan : .
ibuat rangkap 3 : - Asli untuk fakulias
« - Duplikat untuk Ketua Prodi
- Triplikat untuk arsip yang bersangkutan.
dlatan :
raf dan tanda ACC Kctua Program Studi pada lajur judul yang disetujui dan silang pada lajur yang ditolak.
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Nomor : /UMNAW/F /A.39/20....

Kepada
Saudara : Muhammad Arif
Tempat, Tgl.Lahir  : Singkuang II, 20 Desember 2000
NPM : 213114080
Program Studi : Manajemen
Fakultas : Ekonomi dan Bisnis

setelah mempertimbangkan usulan judul/topik skripsi yang telah saudara ajukan tanggal 17 Januari
2025 maka pihak fakultas berketetapan untuk memutuskan judul penelitian saudara :

PENGARUH PENEMPATAN KERJA, FASILITAS KERJA DAN KEPUASAN KERJA
TERHADAP KINERJA PEGAWAI PT. S3 SAWIT SUKSES SEJATI DI KECAMATAN MUARA
BATANG GADIS

Selanjutnya, diminta agar saudara menyusun proposal skripsi. Disampaikan bahwa, judul/topik
tersebut dapat disempurnakan dengan persetujuan kedua pembimbing, selama secara substansial tidak
dirubah .

Medan,
Dekan Ketua Jurusan / Ketua Prodi
Dr. Anggia Sari Lubis, SE, M.Si Toni Hidayat, SE, M.Si

NIDN. 129078701 " NIDN. 102097201




image6.jpeg
IIVERSITAS MUSLII [Al

SK. No. : 424/0IKTI/Kep/1996 dan SK. No. : 181/DIKTI/Ken/2002

Kormous Mobwmnad frsyad ihat G Goca W lo - ouu ool e a0 G e (1)
Komous Adureahnn Syt J1 Guew 1o 52 Heduo Kavwgus Ao 1 Moo b o v Suvo Howd i - o Ll Dok Polnn
- e Syofi 1. Hhamunad fuon 1 Groion, Gt frcn oo
j\ St fein 1061) 7062004 Wedon 20147 Hot tape wmnse o oo
FORM.F.3
Nomor : [UMNAW/F /A.55/20....
Lam : Satu set proposal
Hal : Penghunjukan Pembimbing
Kepada Yth.
Saudara
di-
Medan
Assalamu’alaikum Wr.Wb.
Dengan ini saudara ditugaskan sebagai pembimbing dalam penyelesaian Proposal dan
Skripsi Saudara :
Nama : Muhammad Arif
NPM : 213114080

Jurusan/Prog.Studi  : Manajemen

Dengan Judul :

PENGARUH PENEMPATAN KERJA, FASILITAS KERJA DAN KEPUASAN KERJA
TERHADAP KINERJA PEGAWAI PT. S3 SAWIT SUKSES SEJATI DI KECAMATAN
MUARA BATANG GADIS

Selanjutnya dipersilahkan Saudara menelaah dan menyempurnakan isi Proposal dan Skripsi
tersebut.

Khusus mengenai judul/topik Proposal dan Skripsi dapat disempurnakan selama tidak keluar
dari substansi. Bimbingan dilakukan bab per bab dan draf ditulis oleh mahasiswa.

Atas kesediaan Saudara membimbing mahasiswa kita tersebut diucapkan terima kasih.

Medan,

Dekan,

Dr. Anggia Sari Lubis, SE, M.Si
NIDN. 129078701
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SK. No. 424/DIKTI/Kep/1996 dan SK. No. 181/DIKTI/Kep/2002
Kampus Mohammud Arvad Thalb Lubis J1 Garalt No 93 Medan, Kampus Mohammad Yonus Kanm JI Garo 1 No 02 Medan,
Kampor Abdumahman Syihab J1 Garo 11 No 82 Medan, Kampus Syvikh 11 Mohammad Yunos,Jl StadionGedung Ares Medan.
Kampos Anddin JI Medan Trbaungan Deta Sukamandi Hihe Kee Pagar Mealiau, Lobuk Pakam

Humanus Mandfin 3lm Telp (001) “Bo~044, Tar 7862747, Meddan 20147 Home Page hinp //wwseumnneacid & mal infogromnawac 1d
Nomor  : 777/lUMN-AW/A.17/2025 Medan, 08 Scptember 2025
Lamp. -

Hal : Undanpan Seminar Proposal Skripsi
Kepada Yth,
Bapak/Ibu ..o et
Dosen Fakultas Ekonomi UMN AL-Washliyah
di-
Tempat

Assalamu’alaikum Wr. Wb.

Dengan hormat, sehubungan dengan pelaksanaan Seminar Proposal Skripsi saudara/i :

Nama : Muhammad Arif

NPM 1213114080

Fakultas : Ekonomi dan Bisnis

Program Studi : Manajemen .

Jenjang Pendidikan : Strata Satu (S-1)

Judul Skripsi : Pengaruh Penempatan Kerja, Fasilitas Kerja Dan Kepuasan
Kerja Terhadap Kinerja Pegawai PL.S3 Sawit Sukses Sejati Di
Kecamatan Muara Batang Gadis

Maka dengan hormat saudara diundang untuk menghadiri seminar dimaksud yang Insya’

Allah dilaksanakan pada :
Hari/Tanggal : Senin, 08 September 2025
Waktu : 09.00 WIB s/d selesai
Tempat : Ruang Lab. Akuntansi

Demikian kami sampaikan, atas kehadiran Bapak/Ibu diucapkan terima kasih,

Wassalam kami
An, Dekan

Dr. Ratnn Sari Dewi, SE. S.Pd. M.Si
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FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

SK. No. 424/DIKTI/Kep/1996 dan SK. No. 181/DIKTI/Kep/2002
Kampus Mahammad Arsyad Thalib Lubis: Jl. Garu I No. 93 Medan, Kampus Mohammad Yunus Karim: JL. Garn 11 No. 02 Medan,
Kampuos Abdurrahman Syihab: JL Garu 11 No. $2 Medan, Kampus Syeikh H. Mohammad Yonus, J1. Stadion/Gedung Arca Medan,
Rampus Aziddin: JL Mednn Perboungan Desa Sokamandi Hilir Kec. Pagar Merbau, Lubuk Palam.
Telp. (061) 7867044, Fax. 7862747, Medan 20147 Home Page: http://vwww.amnawac.id E-mail: info@umoawac.id

Nomor
Lamp.
Hal

: @))/FEB/UMN-AW/A 48/2025 Medan, 30 September 2025

: Mohon Izin Melakukan

Pengumpulan Data (Riset

Kepada Yth,
Bapak/Ibu Pimpinan PT. Sawit Sukses Sejati
Kecamatan. Muara Batang Gadis
di-
Tempat

Assalamu’alailkum Wr. Wh.

Dengan hormat, kami do’akan semoga Bapak/Ibu selalu dalam lindungan Allah
SWT, Tuhan Yang Maha Esa, dan sukses dalam menjalankan aktivitas sehari-hari.
Aaamin.

Bersama ini kami memohon bantuan Bapak/Ibu kiranya dapat memberikan izin
kepada mahasiswa kami :

Nama : Muhammad Arif
NPM : 213114080
Semester : VIII (Delapan)
Program Studi  : Manajemen
Fakultas : Ekonomi dan Binis

Untuk melakukan pengumpulan data (riset) di kantor Bapak/Ibu pimpinan. Adapun
pengumpulan data tersebut diperlukan dalam rangka penyusunan skripsi dengan
judul :

“Pengaruh Penempatan Kerja, Fusilitas Kerja dan Kepuasan Kerja Terhadap
Kinerja Pegawai PT. S3 Sawit Sukses Sejati di Kecamatan Muara Batang Gadis”

Informasi Lebih lanjut Dapat Menghubungi Bapak Toni Hidayat,SE.,M.Si
(081361994720)

Demikian surat permohonan ini kami sampaikan, atas perhatian dan bantuan
Bapak/Ibu kami ucapkan terima kasih.
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SURAT KETERANGAN
Nemor : 149/KMC/EST/Y/2025

Yang Bertandatangan dibawah ini :
Nama : Mifiahuddin Lubis
Jabatan : Personalia KMC

Dengan ini menerangkan bahwa :

Nama : Muhammad Arif

Npm 1213114080

Fakultas : Ekonomi dan Bisnis

Prodi : Mangjemen

Judul : Pengaruh Penempatan Kerja, Fasilitas Kerja dan Kepuasan Kerjo Terhadap

Kinerja Pegawai PT. $3 Sawit Sukses Sejati Di Kecamatan Muara Batang Gadis

Benar bahwa nama tersebut di atas telah melaksanakan riset penelitian untuk kelengkapan data
pembuatan skripsi pada PT. 83 Sawit Sukses Sejati Di Kecamatan Muara Batang Gadis

Demikian Surat ini diperbuat tanpa ada paksaan dari pihak manapun
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FORM.F. 4
BERITA ACARA BIMBINGAN SKRIPSI
1 Nama : Muhammad Arif
2 NPM © 213114080
3 Jurusan/Prog. Studi : Manajemen
4 Judul Skripsi : Pengaruh Penempatan Kerja, Fasilitas Kerja dan

Kepuasan Kerja Terhadap Kinerja Pegawai PT.S3
Sawit Sukses Sejati di Kecamatan Muara Batang
Gadis

5 Pembimbing : Mhd. Dani Habra, SE., M.MA
Jabatan Akademik : Dosen Pembimbing

Tanggal Materi Panraf Keterangan
[0 Maret 202¢ |ACC Judul

08 Mo 202¢ Bimbingan BAB I

20 Junf ypc |Bimbingan BAB IT dan BAB IIT

oy Agu:{us 2020 ACC Seminar Proposal 'ﬁ)
o8 &szow Seminar Proposal

03 okfober jp2-| ACC Penelitian

08 okfober 262¢|Bimbingan BAB IV dan BAB V

Is okdober 2| ncc Skripsi

Dr. Anggia Sari Lubis,SE., M.Si
NIDN: 0129078701

Catatan :

1Berita acara bimbingan skripsi ini ditandatangani Dekan pada saat pengajuan
Berkas ujian meja hijau.

2Penyerahan skripsi dan atau abstrak kepada panitia untuk ditandatangani

Rektor paling lambat 14 hari sctelah ojian meja hijau.
Rangkap 2




image11.jpeg
UNIVERSITAS MUSLIM NUSANTARA AL WASHLIYAH

SK. No. : 424/DIKTI/Kep/1996 dan SK. No. : 181/DIKTI/Kep/2002
Kampus Nulammad Arsyed Thelib Lobis : JL Gera 0 Ho. 93 Kempus Muhammad Yomrs Kerim : . Garu 0 Ho. IZ.
Kempus Abdurrahmon Syihab : J. Garu Il Ha. 52 Meden, Kemas Ariddin : J1. Medan Pertiaungen Daza Suka Mendi Hi Kec. Peger Merbeo, [nbut Petan
Telp. (061) 7867044 Medan 20147 Home Page : http://wvrvi.umnave.ac.id Emall : Info@umnavr.ac.ld

FORM. FU. 4

PERSETUJUAN MENGIKUTI UJIAN
Nomor : 753 /PAN/UMNAW/J.15/20 %

setelah mempelajari kelengkapan berkas Saudara :

1. Nama : Muhammad Arif

2. Tempat, tanggal Lahir : Singkuang IT, 20 Desember 2000
3. NPM 1213114080 ¢/

4. Jurusan/Prog.Studi : Manajemen/Manajemen

5. Agama : Islam

Dinyatakan dapat mengikuti ujian pada :

Hariftanggal Lanis 6 Novuber 2025
Jam 2 s.d selesai
Dosen Penguji : 1. Mhd. Dani Habra, SE., MMA

2. Dr. Muhammad Hilman Fikri, SE., MM
3. Adrial Falahi, S.Sos., MSP

Dosen Saksi / Pencatat  : Ketua Program Studi.
emikian persetujuan ini diberikan agar dapat dilaksanakan sebaik-baiknya.
Medan, .. .20

Sekretans / Dekan

Ag. Dr. Anggia Sari Lubis, SE., M.Si
N[DW 07101 NIDN. 0129078701

Rangkap 2




image12.jpg
UNIVERSITAS MUSLIM NUSANTARA AL WASHLIYAH

SK. No. : 424/DIKTI/Kep/1996 dan SK. No. : 181/DIKTI/Kep/2002
Kampus Muhommad Arsyod Thalib Lubis : J1. Baru Il Ho. 93, Kampus Mulmmmad Yurs Karim : JI. Baru | Ho. 02,
Kempus Abdurrahman Sythab : JL. Garu Il Ho, 52 Madan, Kempus Azddin : J. Madon Parboungan Dose Suka Mandi Hilir Kec. Pagar Merbau, lubuk Palem
Telp. (061) 7867044 Medan 20147 Home Page : http://www.umnaw.ac.ld Emall : Iinfo@umnaw.ac.id

FORM. FU. 5

UNDANGAN
Nomor : 70?’ [PAN/UMNAW/U.15/20 25
Kepada Yth.
Bapak/Ibu: .......................
Dosen Penguji

Di,

Tempat.
Assalamualaikum Wr. Wb.
Dengan hormat, kami mengundang Bapak/Ibu untuk menguji mahasiswa :

Nama : Muhammad Arif

Tempat, tanggal Lahir : Singkuang II, 20 Desember 2000

NPM : 213114080

Jurusan/Prog. Studi : Manajemen/Manajemen

Agama : Islam

Yang Insya Allah, akan diselenggarakan pada :

Hari / Tanggal Yomio 6 Movember w25
Jam 4

Judul Skripsi :

Pengaruh Penempatan Kerja, Fasilitas Kerja Dan Kepuasan Kgrja Terhadap Kinerja Pegawai PT. S3
Sawit Sukses Sejati Di Kecamatan Muara Batang Gadis M
Terimakasih atas kehadiran Bapak/Ibu.

Medan, ................. 20 ....
Sekretaris / Dekan

AT
Ptof. I DEFINA

- Adiwa Dr. Anggia Sar Fubis, SE.. M.Si
NIDN' 0107107101

NIDN. 0129078701

Tembusan :

1. Rektor 5. Ketua Program Studi
2. Wakil Rektor I 6. Ka. BAU

3. Wakil Rektor I 7. Ka. BAA

4. Wakil Rektor ITT 8. TU Fakultas

Rangkap 2




image13.jpg
UNIVERSITAS MUSLIM NUSANTARA AL WASHLIYAH
SK. No. : 424/DIKT1/Kep/1996 dan SK. No. : 181/DIKTI/Kep/2002

(\ Kempun Hedurremad Arsyad Tttt Lobis : . Bero i Ha. 82 Rerrpus Wedrvned Yorass Kerim: 1. Gerw 0 Ho. 02
Kempus Abdorrohmen Syihsh : Il Bee i Ha S Nedm Fargus Aridén : I Hedm Perbaungen Desa Suts Hand Hibe Kee Pager Herbay, Lobut Patem

Telp. (06)) 7667044 Medan 20147 Home Page : http://unwvw.umnaw.ac id Emall : Info@umnaw.acld

FORM. FU. 6

EKSPEDISI UNDANGAN UJIAN SARJANA

NAMA :Muhammad Arif JURUSAN :Manajemen
NPM 1213114080 PROGRAM STUDI : Manajemen
FAKULTAS :Ekonomi dan Bisnis TANGGAL

No. Disampaikan Kepada T.a ng.gal Tanda T.a ngan Keterangan
Diterima Penerima S

o S e
MA
‘ Dr. Muhammad Hilman ' -6‘
Fikri, SE., MM ’

‘ Kepala Biro Adm. Akademik _' Biodata Wisuda terlampir

Kepala Biro Adm. Kemahasiswaan

10 | fest

an. Panitia
Kabag Ujian

Nelly Tridawati Pohan, S.Kom

-atatan :
. Dibuat rangkap 2 masing-masing untuk :
1. Kabag Ujian BAA
2. TU Fakultas
. Penyampaian undangan menjadi
tanggung jawab mhs yang besangkutan. —




image14.jpg
N\ UNIVERSITAS MUSLIM NUSANTARA AL WASHLIYAH

SK. No. : 424/DIKTI/Kep/1996 dan SK. No. : 181/DIKTI/Kep/2002
Kompus Nuhammad Arsyad Thaltb lubls : JI. Garu [ Ha. 3. Kampus Mulommad Yorus Karim : JL. Garu 0 Ho. 02,
Kampus Abdurrahman Syihob : J. Garu I Ho. 52 Medon, Kompus Adddin : . Madan Parboungen Dasa Suka Mandi Hlir Kec. Pagor Wertiao, [nbuk Psinm
Tolp. (061) 7867044 Mednn 20147 Home Page : http://viviw.umnavr.ac.ld Emall : Irfo@®umnovr.ac.id

FORM. FU. 9

BERITA ACARA UJIAN
Nomor : Tol /PAN/UMNAW/A.II/20 ...
Pada hari ini\w>  tanggal  © bulan NN tahun  20F

bertempat di ruang yudisium Universitas Muslim Nusantara Al Washliyah, panitia ujian sarjana
Universitas Muslim Nusantara Al Washliyah setelah :

Membaca - dsb.
Mendengarkan - dsb.
Memperhatikan - dsb.
Menimbang - dsb.
Memutuskan bahwa, Saudara :
Nama : Muhammad Arif
Tempat, tanggal Lahir . Singkuang I1, 20 Desember 2000
NPM : 213114080
Fakultas : Ekonomi & Bisnis
Jurusan/Prog. Studi : Manajemen/Manajemen
Dinyatakan : LULUS /HBAKEHESS
(L
Dengan skor / nilai @SIGO/A'-/ r7)d~'71_ Dan yudisium ....................cooooo ..
Penguji : /@/
[. Mhd. Dani Habra, SE., M.MA .7//. Dosen Saksi / Penc
2 Dr. Muhammad Hilman Fikri, SE., MM ... }.
5. Adrial Falahi, S.Sos., MSP...... */ Toni Hidayat, SE., M.Si
Ketua Program Studi
l(etua/An. Rektor Medan, &, N0vember 90 2
Walkil Rektor I Sekretaris / Dekan
Prof. Dr. Hl"Anwar Sadat, S.Ag.. M.Hum Dr. Anggia Sari Lubis, SE., M.Si
NIDN. 0107107101 NIDN. 0129078701

Rangkap 3




image15.jpg
I. IDENTITAS DIRI

Nama

NPM
Tempat/T.Lahir
Jenis Kelamin
Agama

Status
Pekerjaan

Anak Ke
Alamat

No. Telp/Hp
Dosen Pembimbing
Judul Skripsi

Indeks Kumulatif

II. PENDIDIKAN
SD

SMP

SMA

II1. ORANG TUA
Nama Ayah
Pekerjaan

Nama Ibu
Pekerjaan

Alamat

BIODATA MAHASISWA

: Muhammad Arif
:213114080
: Singkuang II, 20 Desember 2000
: Laki-laki
: Islam
: Belum menikah
: Belum bekerja
1
: Desa Singkuan II, Kecamatan Muara Batang Gadis
: 081261120194
: Mhd. Dani Habra, SE., M. MA
Pengaruh Penempatan Kerja, Fasilitas Kerja dan
Kepuasaan Kerja Terhadap Kinerja Pegawai PT. S3 Sawit
Sukses Sejati di Kecamatan Muara Batang Gadis
13..57

: SDN 395 Singkuang IT
: SMP Negeri 1 Muara Batang Gadis
: SMA Negeri 1 Muara Batang Gadis

: Allimudin
: Wiraswasta
: Alm. Lili Syuaidah

: Singkuang II, Kecamatan Muara Batang Gadis

Medan, 28 Juli 2026

s

Muhammad Arif




image16.jpeg




image1.png
Frequency

Histogram

Dependent Variable: Kinerja Pegawai

Regression Standardized Residual

Mean = 4.23E.18
. Dev. = 0978
N2




image2.png
Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual

Expected Cum Prob

08

08

04

02

Dependent Variable: Kinerja Pegawai

02 04 05 08 10

Observed Cum Prob




image3.png
Regression Studentized Residual

Scatterplot
Dependent Variable: Kinerja Pegawai

o
o o
‘l
o o
. o% o
L4 '}
S o %
o ° o,
o o
B o J
o
o
2 0

Regression Standardized Predicted Value




image17.png
AL WASHLIYAH




